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Gerbiamieji KARIO skaitytojai,

jau trisdesimt treciuosius metus sausis Lietuvoje pazenklintas viena
svarbiausiy Siuolaikiniy musy valstybés zymuy. Vilniuje prie dabartinio
Seimo ramuy, televizijos boksto, kitose vietose, kur 1991-yjy sausj teko
susidurti su sovietiniy okupanty agresija, susirenka zmonés: to meto
laisves kovos dalyviai, jy biciuliai, bendrazygiai ir, kas itin dziugina, kas-
met vis daugiu jaunimo, kuriam 1991 m. sausio 13-0ji yra ne prisimini-
mas, o pasakojimas, galimybé gyvai isgirsti Lietuvos istorija.

Jauni zmonés jvairiuose Sausio 13-0sios minéjimo renginiuose yra
musy laisvés testinumo viltis bei garantas, nes butent tokiu keliu ir per-
duodamas kovotojo, kario, laisvo zmogaus laisvoje Salyje genas.

Daugiau nei pries 100 mety, 1918-aisiais Lietuvos Nepriklausomybe
skelbé 1863-iyjy sukilimo dalyviy vaiky bei anuky karta. 1918-1920 m.
Nepriklausomybés karo savanoriy vaikai 1941-yjy birzelj sukilo pries
sovietinius okupantus, o 1944 m., pastariesiems sugrjzus, i$éjo j miskus,
nesitaikstydami su Tévynés prievartavimu. Slopstant Karo po karo
kovoms, tremtis ir lagerius iSgyvene misko broliy vaikai platino Lietuvos
kataliky baznycios kronika, rezistenciné kova prie$ okupacija tapo neat-
siejama nuo Romo Kalantos aukos, gimeé Lietuvos laisvés lyga, o véliau
ir Sgjudis, nutieses kelig j Kovo 11-3ja.

Atminties gyvybingumo déka nepritrikome ryzto tomis lemtingomis
1991-yjy sausio dienomis bei naktimis, todél to meto atmintj ypac svar-
bu puoseléti ir Siandien, — i$ jvykiy broliskoje Ukrainoje akivaizdu, kokie
iSbandymai gali ir mums tekti.
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Karas Ukrainoje aphnklnﬁs salis ve%'i“*L ¢
ne tik kuo skubiau iSmokti Jwyb
ginkluotés ir naujy techﬁggﬁ’g'f@ —

pamokas betir at1d21au

Jono Zemaicio L1etuVQS karo -
akademija (LKA) 2023m. ’g‘fuodzm
11-15 d. surengé tarptautinj sem
lyderystés pokymamsﬂ(quuos lemi
dabarties kolektyvinés ir sayarar
nacionalinés gynybos karinés .
operacijos, aptarti. Aktuahéuaomls"ﬁ) “‘%
lyderystes temomis diskutavo eksp erfal

T,
i§ Lietuvos, Jungtiniy Amerlkos 7 f) P8
Valstijy (JAV), : RE, L - ‘.J
Ukrainos, % yderiams ruodti LKA "

.o skiriama itin daug deme-

Lenk}]OS’ sio, todél natiraliai kilo® =
BelgIJOS, idéjassurengti tarptautinj . .
EStijOS. seminara svarbiausioms X

permainoms Sioje srityje
aptarti. ,Dabar pasaulyje ir musy
regione vyksta labai svarbas pokyciai.
Jau antrus metus Ukraina priesinasi
ja be jokios priezasties uzpuolusiai
agresorei. Sios permainos galimai
diktuoja naujus karinés lyderystés

2024 = nr. 1 KARYS 3



IS ARTI

4

reikalavimus, todél nusprendéme giliau
paanalizuoti susidariusia situacija”, —
pristatydamas sumanyma teigé LKA
virSininkas brg. gen. Almantas Leika.

Sis tarptautinis seminaras LKA vyko
net penkias dienas, todél buvo spéta
aptarti daug svarbiy temy. Renginyje
savo patirtimi ir jzvalgomis dalijosi
auksto rango karininkai i$ Lietuvos ir
NATO $aliy, buvo aptariamos Siuolai-
kinés lyderystés tendencijos kariuo-
menéje ir visuomenéje, daug démesio
skirta iSanalizuoti karo Ukrainoje
pamokas. ,Mums buvo svarbu pa-
nagrinéti ir praktine lyderystés puse,
todél pasikvietéme karininky, kasdien
vadovaujandiy koviniams daliniams,
kad Siame seminare bity gana pladiai
aptartas ir ukrainiediy, $iuo metu
ginandiy savo tévyne, pozilris bei
jzvalgos apie lyderyste. Taip pat noré-
jome apzvelgti, kokius lyderius turi ir
ugdo musy priesai — Rusijos Federa-
cija“, — akcentavo brg. gen. A. Leika.
Tarptautinio seminaro metu kariniy
lyderiy ruo$imo tendencijas taip pat
aptaré keliy NATO 3aliy karo akade-
mijy vadovai.

LKA seminaro diskusijoms vadovavo
iStikimas Lietuvos draugas atsargos
gen. mjr. Johnas L. Gronskis i$ JAV. Jis
metus netgi gyveno masy Salyje, o
per savo jspudinga karjerg vadovavo
28-ajai péstininky divizijai, dislokuotai
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Lyderystés klausimais LKA surengtoje tarptautinéje konferencijoje buvo diskutuojama penkias dienas.

Harisburge, Pensilvanijoje. Anksciau
jis buvo Sios divizijos 55-o0sis brigados
vadas, 0 2006 m. vadovaudamas tos
padios divizijos 2-ajai brigadai dalyva-
vo operacijoje ,Irako laisvé". Pries iSei-
damas j atsarga gen. mjr. J. L. Grons-
kis &jo JAV kariuomenés Europoje
vado pavaduotojo pareigas, o dabar
jis —itin Zinomas lyderystés ekspertas.
Atidarydamas tarptautinj seminarg
LKA jis pakartojo JAV prezidento ir
generolo Ulysses’o Simpsono Granto
mintj, kad kiekviename kare ateina
laikas, kai abi kariaujancios pusés
galvoja jj pralaimincios, todél tokioje
situacijoje laimi tie, kas turi valios
nesustoti kovoti.

Sveikindamas seminaro dalyvius ir
svelius brg. gen. A. Leika akcentavo,
kad saugumo situacija musy regione
kardinaliai paveikes Salia vykstantis
karas taip pat kelia ir naujy lyderys-
tés reikalavimy, kad butume pajégus
uztikrinti tinkama savo Salies gynyba:
+Pries beveik dvejus metus prasidéjo
neiSprovokuota Rusijos agresija pries
kaimynine valstybe, ir dabar matome
tebesitesiantj konvencinj kara, kurio
ukrainieciai nesirinko. Esame kartu
su jais kovoje pries$ agresoriy, taciau
Sis karas susijes ne tik su Ukraina,
bet ir musy salimis, sajungininkais
bei pasirengimu pasipriesini agresijai.
Situacija pasikeité drastiskai — nebe-

turime prabangos rinktis: kovoti ar ne.
Mums teks kovoti, ir mes neturésime
galimybeés rinktis laiko ar vietos. Apie
tai, kokius sprendimus ir kaip reikés
juos priimti, turime galvoti jau dabar,
todel kyla nataralus klausimas: kokia
lyderysté reikalinga Siandien?

Esmines lyderiy
savybes

Kokiomis savybémis turi pasizymeéti
sékmingas lyderis, ypac karinéje srity-
je, buvo vienas pagrindiniy klausimy,
i kurj bandé atsakyti visi tarptautinio
seminaro dalyviai. ISM Vadybos ir



ekonomikos universiteto déstytoja

dr. Alisa Miniotaite, lygindama lyde-
ryste privaciame sektoriuje ir kariuo-
menéje, pabrézé, kad visi lyderiai turi
turéti valios bei energijos sutelkti savo
pavaldinius siekti bendro tikslo. Pasak
jos, vienos svarbiausiy gero lyderio
savybiy yra stabilumas, vadovavimas
rodant pavyzdj, gebéjimas ugdyti sa-
varankiska savo pavaldiniy apsispren-
dima vykdant uzduotis.

Lektorius mjr. Stevenas Beckmanas,
operacijy karininkas i$ JAV 3-67 sar-
vuotojo bataliono, baiges West Pointo
akademija ir jgijes moksly daktaro
laipsnj, atsakymo apie svarbiausias
lyderio savybes ieskojo istorijoje,

LKA virsininkas brg. gen. Almantas Leika sveikino seminaro dalyvius ir svecius.
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remdamasis garsaus karvedzio —

XVII a. Prancizijos marsalo kunigaiks-
¢io Louiso Francois de Boufflers — pa-
vyzdziu. Si istoriné asmenybe dalyvavo
keturiuose dideliuose karuose, vadova-
vo milziniSkoms armijoms ir jsigudrin-
davo laiméti netgi prie$ daug gausesnj
priesa, karvedzio sugebéjimus musio
lauke vertino ne tik savi, bet ir priesi-

Lyderysté taikos ir karo metu buvo viena i$ diskusijos asiy.

ninkai. Lektorius svarbiausiomis lyderio
savybémis, leidusiomis minétajam
kunigaiksciui tapti itin sékmingu vadu,
jvardijo jo gebéjima dirbti koman-

doje, mokéjima uzmegzti ir palaikyti
tinkamus rysius ir su pavaldiniais, ir

su aukstesniaisiais vadais, profesio-
naluma karybos srityje bei asmenine
drasa, padeéjusia jkvépti karius esant

Savo patirtimi lyderystés srityje pasidalijo j konferencija LKA atvykes buves

KKARYS nr. 1=2024

Lietuvos kariuomenés vadas ats. gen. Itn. Arvydas Pocius (kairéje).

stresinéms situacijoms. ,,Nors kalbéjau
apie istorine asmenybe, esu jsitikines,
kad isvardytos lyderio savybés yra ne
maziau aktualios ir dabar*, — neabejojo
mjr. S. Beckmanas.

| diskusijg apie Siuolaikinius karinius
lyderius aktyviai jsitraukeé ir semina-
re pranesima skaité buves Lietuvos
kariuomeneés vadas ats. gen. ltn. Ar-
vydas Pocius. Prisimindamas savo
karine karjera ir jgyta patirtj lektorius
pabrézé, kad jam didele asmenine
jtaka lyderystés srityje padare JAV
generolas Jamesas Mattisas. ,,Sékmin-
gam vadui bitina lyderyste rodyti
veiksmais — rupintis savo kariais, skirti
laiko neformaliam bendravimui su jais,
uzsitarnauti pagarbg banant jiems
pavyzdziu, formuoti draugyste grjsta
asmeniniy rysiy tinklg, taciau nepa-
mirsti, kad didziausios vertybés yra
$eima ir Tévyné“, — akcentavo buves
Lietuvos kariuomenés vadas.

Asmenine patirtimi, apie ka turi
galvoti lyderis, dirbdamas ir tobu-
lindamas savo gebéjimus, pasidalijo
ir ats. gen. mjr. Vitalijus Vaikénoras,
buves Lietuvos kariuomenés Gynybos
$tabo vadas ir misy Salies atstovas
Ukrainos gynybos reformy tarybo-
je. Pasak jo, geras lyderis sugeba
kasdienius dalykus pamatyti kitomis
akimis, kritigkai zvelgdamas j juos ir



komandai pasillydamas aiskig vizija.
LLojalumas ir istikimybé turéty bati
nukreipti ne j konkrecius asmenis, bet j
vienijancias idéjas ir bendras vertybes.
Be to, geras vadas yra savikritikas ir
sugebantis pripazinti savo klaidas bei
trukumus, mokantis priimti palaikyma
ir pagalba ten, kur jam stinga ziniy ar
gebéjimy. Geri lyderiai suburia labai
stiprias komandas, kuriomis gali pasi-
tikéti ir kartu jvykdyti pavestas uzduo-
tis. Ne maziau svarbu ir vadyba, orga-
nizacijos efektyvumas bei skaidrumas,
nes tik tokioje terpéje komanda gali
veikti tinkamai, kad pasiekty savo tiks-
ly“, — teigé ats. gen. mjr. V. VaikSnoras.
Apibendrindamas $ig tema
tarptautinio seminaro vadovas
ats. gen. mjr. J. L. Gronskis pabrézé ne
tik lyderio savybiy, bet ir jo vertybiy
svarba. Pasak jo, JAV kariuomenéje

svarbiausios vertybés yra lojalumas,
pareigingumas, pagarba, nesavanau-
diskumas, sgziningumas, asmeniné
drasa, o geras lyderis ir jo pavaldiniai
privalo vadovautis aukstais mora-
liniais standartais. Butent vertybi-
niai aspektai tapo dar viena svarbia
diskusijy asimi, kalbant apie lyderyste
karo metu.

Lvderiai pries karo
nusikaltelius

Paprasytas placiau zurnalo
KARYS skaitytojams pakomen-
tuoti, ka reiskia bati kariniu lyderiu
demokratinéje ir autoritarinéje Salyje,
ats. gen. mjr. J. L. Gronskis nuspren-
dé palyginti NATO $aliy ir Rusijos
lyderius. ,Viskas susiveda j du daly-

kus. Pirmiausia — pagarba Zmogaus
gyvybei. Manau, kad visy NATO saliy
kariniai lyderiai jaucia didele pagarbg
Zmogaus gyvybei. Tai matyti kariniy
konflikty metu i$ to, kaip jie elgiasi

su priesiskos Salies masio dalyviais

ir civiliais, atsidurusiais karo veiksmy
zonoje. Antra, ne maZiau svarbu, kaip
vadai elgiasi su savo paciy pavaldi-
niais — jie turi rupintis jais, — teige pa-
Snekovas. O vykstant karui Ukrainoje
aiskiai matome, kad Rusija kariauja
labai brutaliai, itin Ziauriai elgiasi su
civiliais: kankina, prievartauja, vykdo
egzekucijas, pries tai surise rankas

uz nugaros. Be to, Rusijos kariniai
lyderiai prastai elgiasi ir su savo paciy
kariais, vertina juos tik kaip ,patranky
meésa“, nerodydami jokios pagarbos
zmonéms, kuriems vadovauja. Taigi

skirtumai yra akivaizdus.

Konferencijoje buvo aptarti lyderystés panasumai ir skirtumai kariuomenéje bei privaciame sektoriuje. Diskusijos dalyviai (i$ kairés):
renginio vadovas ats. gen. mjr. Johnas L. Gronskis, dr. Alisa Miniotaité, mjr. Stevenas Beckmanas.

2024 = nr. 1 KARYS
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Daug démesio buvo skirta Ukrainos situacijai
aptarti. Savo patirtimi su tarptautinés
konferencijos dalyviais pasidalijo Ukrainos
nacionalinio gynybos universiteto virSininkas
gen. plk. Michailo Kovalis.

| diskusija apie Rusijos kariuome-
ne ir jos lyderius aktyviai jsitrauké ir
kiti tarptautinio seminaro pranese-
jai. Ats. plk. Romas Zibas prisiminé
sovietine armijg, savo laiku Seimi-
ninkavusig ir Lietuvoje. Kalbédamas
apie sovietinés armijos mentaliteta
formavusius veiksnius ir pagrindinius
jos skiriamuosius bruoZus, jis jvardijo
imperialistinj nacijos identiteta, jsiSak-
nijusig korupcija, socialinj brutaluma,
elementarig karine nekompetencija,
nenorg decentralizuoti sprendimy pri-
émima, griezta hierarchine vadavimo
ir kontrolés sistema, puskarininkiy
korpuso neefektyvuma — serzantai
sovietinéje armijoje niekada nebuvo
mokomi rodyti iniciatyvos ar buti ,tar-
pininkais* tarp karininky ir $auktiniy.
Ats. plk. R. Zibas priminé ir dar viena
Sioje armijoje placiai propaguotg
.vertybe" — absoliudiag nepagarba
zmogui, pladiai i$plitusig vadinamaja
dedovscing — vyresniy kariy patycias
i$ jaunesniy kariy, smurtg ar net zu-

dynes. Jis neabejojo, kad ir dabartinés
Rusijos kariuomenés mentalitetas bei
jy vertybés néra pasikeitusios.

Su kokiu priesu Siuo metu tenka ka-
riauti geriausiai galéjo pakomentuoti
Ukrainos kariuomenés, antrus metus
ginandios savo $alj nuo agresorés,
atstovai, atvyke j LKA surengta tarp-
tautinj seminarg. Ukrainos nacionali-
nio gynybos universiteto virgininkas
gen. plk. Michailo Kovalis i$ savo

KKARYS nr. 1=2024

patirties galéjo palyginti sovietine
armijg ir dabartinés Rusijos kariuo-
mene. Karine tarnybg pradéjes dar
Soviety Sajungos (SSRS) oro desanto
pajégose, jis lankeési Lietuvoje musy
Saliai kovojant ir atgaunant Nepriklau-
somybe 1990-aisiais, véliau tarnavo
nepriklausomos Ukrainos karinése
pajégose, vadovavo Ukrainos sienos
apsaugos pajegoms. Siuo metu jo
vadovaujamo Ukrainos nacionalinio




gynybos universiteto instruktoriai ne
tik skaito paskaitas auditorijose, bet
taip pat savo ekspertinémis ziniomis
padeda musio lauke, instruktuodami
vadus. 2023 m. pradzioje vykstant
itin kruvinoms kovoms Bachmute, ten
lankeési ir pats gen. mjr. M. Kovalis. Jis
taip pat dalyvavo Ukrainos prezidento
Volodymyro Zelenskio susitikime su
kariais Bachmute, vos uz 800 metry
nuo vykstanciy kovy.

~Kadangi pats tarnavau sovietinéje
armijoje, galiu patvirtinti, kad rusai
niekada nesaugojo savo kariy ir jy
Seimy, o auky skaicius jiems nebuvo
svarbus. Pavyzdziui, dar nuo Stalino
laiky tapti karo belaisviu, pagal jy
supratima, buvo didelé géda, todél
sovietiniai kariai asmeniskai turéda-
vo granatg ir, uzuot pasidave, geriau
susisprogdindavo. Nei tada, nei dabar
rusai nesivadovauja jokiomis civilizuo-
to pasaulio konvencijomis apie karo
belaisviy apsauga ar zmogiska elgesj
su jais, — neabejojo gen. plk. M. Ko-
valis. — Be to, Rusijos armija pasizymi
giliai jsiaknijusia korupcija, o jos
vykdomi nusikaltimai Zmogiskumui
matomi Ukrainos fronto linijose ir
protu nesuvokiamas ziaurumas prie$
civilius gyventojus yra tokie, kokius
gali vykdyti tik rusy kareiviai.”

Praneséjas taip pat tvirtino, kad
Rusijos karo vadai nesirupina ir
savo kariais. Prie Bachmuto jis pats
maté daugybe prieso kariy, kurie, be
uniformy, daugiau nieko neturéjo. Jis
perpasakojo perimtg nuzmogéjusiy
priesy pokalbj. ,ISgirdome, kaip vienas
rusy karys radijo rysiu pranesé, kad jo
padalinyje yra 12 suZeistyjy. Ir Zinote,
koks buvo aukstesniojo vado atsaky-
mas? Jis liepé atsikratyti jais. Netrukus
iSgirdome, kad $is jsakymas buvo
ivykdytas, — pasakojo gen. plk. M. Ko-
valis. — Be to, pastebime, kad pas-
taruoju metu Rusija aiskiai atsikrato
savo karinio elito nariy — vykdo vidi-
nius valymus auksc¢iausiuose sluoks-
niuose lygiai taip, kaip buvo po SSRS
Zlugimo, kai vienas po kito netikétai
mirdavo tvirti auksto rango karininkai.
Rusai nesaugo savo zmoniy. Mums,
ukrainieciams, svarbiausia, kad kariai
grjzty namo gyvi. Tai mums — didZiau-
sia vertybe.”

Kai zeme
persunkta krauju

Siame tarptautiniame seminare
tema apie lyderyste taikos ir karo
metu taip pat sulauké daug daly-
viy démesio. Paprasytas placiau
pakomentuoti KARIUI §j aspekta,
gen. plk. M. Kovalis saké, kad vado-
vavimo prasme i$ principo didelio
skirtumo néra, nes taikos metu vadai,
remdamiesi savo lyderio savybémis
ir ziniomis, ruosia zmones kariauti,
o karas Siuos sugebéjimus tiesiog
patikrina. ,Norint, kad lyderiai karo
metu sugebéty atlikti uzduotis, visy
pirma reikia, kad jie baty savo Salies

patriotai, mylintys tévyne, tauta ir
labai gerai suvokiantys, kam ir dél

ko viska daro. Be patriotizmo kariniai
lyderiai tiesiog neegzistuoja, nes tokiu
atveju vadai savo karius veda j niekur.
Antras ne maziau svarbus dalykas —
lyderio profesionalumas, nes karybos
neiSmanantis vadas tiesiog sunaikins
zmones, kuriems vadovauja. Trecias
svarbus aspektas — gebéjimas ben-
drauti su Zmonémis. Bltent Zmonis-
kumas yra viena svarbiausiy savybiy,
nes jei vadas moka dirbti su pavaldi-
niais ir saugo juos, jis yra auksto lygio
lyderis. Kalbant apie kara, jei vadai
turi visas iSvardytas savybes, jie tikrai
sugebés priimti reikiamus sprendimus

.Karo vady uzduotis yra ginti savo $alj, o tai padaryti - tikrai nelengva, nes tenka pralieti
labai daug kraujo”, - situacija Ukrainoje komentavo gen. plk. Michailo Kovalis.

£
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Nuoroda j interviu su
ats. gen. mjr. Johnu L. Gronskiu.

Kai buvau Bachmute, maciau, kad
ten visa zemé permirkusi krauju —
tiek ukrainiediy, tiek ir masy priesy.
Deja, baisiausia $iame gyvenime,
kai zGsta kovos draugai, — sielojosi
gen. plk. M. Kovalis. — Dabartinis karas
visai kitoks nei buvo praeitame $imt-
metyje. Beveik niekur nejmanoma pa-
sislépti nuo drony, rakety, artilerijos —
nei fronte, nei uznugaryje. Taikiniai yra
naikinami visur, todél vady gebéjimas
organizuoti oro gynyba, apsaugoti
karius nuo drony, pasiekti savo tikslus
ir iSsaugoti gyvybes yra patys svar-
biausi dalykai bei pacios sunkiausios
uzduotys masio lauke."
Tarptautinio seminaro LKA
- vadovas, JAV kariuomenés
' ' ats. gen. mjr. J. L. Gronskis taip pat tu-
I;(enginio vadovas pasidalijo savo patirtimi JAV kariuomenéje, taip pat svarsteé, ka rejo daug lyderystés patirties taikos ir
reiskia bati lyderiu taikos ir karo salygomis. karo metu. Paprasytas pakomentuoti,
kaip turi elgtis lyderis, kad sékmingai
ir atliks uzduotis, nes labai gerai lyderiams karo metu, generolas i$ pasirodyty kare, jis teigé, kad i$ esmeés
Zinos, kodél tai daro”, — neabejojo Ukrainos vél prisiminé Bachmuta. viskas priklauso nuo vado lyderys-
gen. plk. M. Kovalis. +Karo vady uzduotis yra ginti savo tés gebéjimy ir elgesio taikos metu.
Paklaustas, kokius sunkiausius Salj, o tai padaryti — tikrai nelengva, ,2006-aisiais vadovavau brigadai —
sprendimus tenka priimti kariniams nes tenka pralieti labai daug kraujo. mazdaug 5 000 sausumos kariy ir

Lyderyste karo metu aptare praneséjai vieningai akcentavo, kad savo
Salj sugebés apgint tik patriotiskai nusiteike karo vadai.
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Ukrainos prezidenta Volodymyra Zelenskj (centre) konferencijos dalyviai ne karta minéjo kaip

drasaus lyderio, nebijancéio atvykti j kars¢iausius fronto taskus pabendrauti su kariais, pavyzdj.

jury péstininky, dislokuoty Ramadyje,
Irake. Kai esi neapibréztoje situacijoje,
i$ principo neveiki kaip didZiulis vie-
netas — dauguma operacijy vykdoma
burio lygiu. Budamas ten supratau,
kad kritikai svarbu sudaryti salygas
jaunesniesiems lyderiams — leitenan-
tams ir serzantams — pasitikeéti savo
gebéjimais priimti sprendimus, zino-
ma, priziGrint auk$tesniems vadams.
Kai grjzes j JAV pradéjau vadovauti
28-ajai péstininky divizijai Pensilva-
nijoje, bandziau sukurti batent tokig
aplinka. Manau, jei tokiy salygy savo
kariams neuztikrinsi taikos metu,
kariaujant jie nerodys iniciatyvos

ir neteiks savo pasitulymy. Norint
pasiekti tikslus ir laiméti, asmeninis
apsisprendimas yra itin svarbus®, —
kalbéjo patyres JAV kariuomenés
atsargos generolas majoras.

Savo jzvalgomis apie bitinas lyderio
savybes karo metu pasidalijo ir sve-
&as i$ Lenkijos — Siaurés ryty daugia-
tautés divizijos vadas gen. mjr. Zeno-
nas Brzuszko. Jis lyderyste apibudino
kaip praktigkai islavinama gebéjima
ir pabrézé, kad kiekvieno karo metu

batini i$silavine ir motyvuoti lyderiai,
pasiryze apginti laisve ir priimti reika-
lingus sprendimus kritiniu momentu.
»Vadas savo intencijas privalo isreiksti
aiskiai, bati tvirto charakterio ir atitikti
dar tvirtesnius moralinius standartus.
Taip pat kiekvienas sékmingas lyderis
turi pasizyméti Siomis savybémis: su
visais elgtis pagarbiai, suteikti veikimo
laisve jaunesniems vadams, tobulinti
savo gebéjimus greitai apdoroti infor-
macijg ir priimti sprendima”, — kalbéjo
praneséjas i$ Lenkijos. Jis taip pat
akcentavo, kad karo metu kiekvienas
vadas turi suprasti, jog jo kariai galés
tinkamai vykdyti uzduotis tik tuomet,
kai zinos, kad jy Seimos ir artimieji yra
saugus, taip pat aiskiai suvoks savo
uzduotis ir tikslus.

Pranedimus apie tai, kokios lyderys-
tés reikalauja Siuolaikinis karas ir kaip
reikéty ja ugdyti, skaité plk. ltn. Benja-
minas Maheris, 3-iosios péstininky di-
vizijos 2-osios Sarvuotosios brigados
kovinés komandos 1-ojo bataliono
vadas, ir Lietuvos kariuomenés Gyny-
bos $tabo Karinio rengimo valdybos
virgininkas plk. Eugenijus Lastauskas.
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Lvderiy ruosimo
svarba

Per diskusijg, kokiy lyderiy reikia
atsizvelgiant j nidienos aktualijas,
buvo i$samiai aptarti ir mokymo klau-
simai. Tarptautinio seminaro vadovas
ats. gen. mjr. J. L. Gronskis neabejojo,
kad aplinka, kurioje lyderiai turés
veikti ir priiminéti sprendimus, nuolat
keisis, todél jiems itin svarbu gebéti
adaptuotis ir nuolat mokytis: ,Vadai
visais laikais turés iSmanyti karybg ir
technologines naujoves, todél jiems
svarbu nuolat mokytis patiems ir
siekti, kad jy organizacijos irgi tobu-
léty, jsisavinty naujoves ir praktiskai
panaudoty masio lauko pamokas. Ly-
deriai turi priimti fakta, kad jie negali
zinoti visko, ir kai aplinka taip greitai
kinta, ypac technologijy srityje, jie turi

KKARYS nr. 1=2024

nusiteikti nuolat mokytis ir niekada
negalvoti, kad Zino visus atsakymus.”
Praneséjo nuomone, kiekvienas gali
pagerinti savo galimybes buti geru
lyderiu, tereikia tinkamai pasiruos-
ti bei treniruotis, ir ne tik mokantis
karo akademijoje, bet ir véliau tesiant
tarnyba. ,Geriausias budas tai daryti —
turéti savo mentoriy, kurio patarimais
butinai reikia naudotis”, — rekomenda-
vo ats. gen. mjr. J. L. Gronskis.
Ukrainos nacionalinio gynybos
universiteto virsininkas gen. plk. M. Ko-
valis akcentavo, kad jo vadovaujamai
mokymo jstaigai pavesta ne tik ugdyti
strateginio ir taktinio lygmens lyderius,
bet ir kuo skubiau integruoti karo su
Rusija pamokas ir teoriskai, ir prak-
tigkai. Sis universitetas moko jau pa-
ruostus karininkus, turincius specifinés
vadovavimo patirties, todél pagrindiné

aukstosios mokymo jstaigos uzduotis
yra dar labiau sustiprinti jy lyderiy sa-
vybes ir pasidalyti naujausiomis Zinio-
mis, kaip i$ tiesy efektyviai vadovauti
savo padaliniams, ruosiantis toliau
kariauti su priesu. ,Visi misy déstyto-
jai, patyre generolai ir karininkai, yra
tarnave fronte, todél jie zino, kaip reikia
reaguoti gretai kintancios situacijos
sglygomis ir Siais patarimais dalijasi su
musy kursy klausytojais. Kare viskas
vykta labai greitai — vos tik priesas
sugalvoja ka nors naujo, mes i$ karto
reaguojame ir randame prie$nuodzius,
Zinoma, padedami savo sagjungininky.
Greitai iSmokti karo pamokas labai
svarbu. Beje, Ukrainos ginkluotyjy
pajégy vadas generolas Valerijus
Zaluznas pats nuolat daug mokosi ir i$
musy reikalauja to paties, kad gebétu-
me aktyviai pateikti karines naujoves ir




greitai reaguotume j nuolat kintan-
Cias aplinkybes”, — pasakojo Ukrainos
nacionalinio gynybos universiteto virsi-
ninkas. Jis taip pat dékojo uz bendra-
darbiavima ats. gen. mjr. V. Vaiksnorui
ir LKA virsininkui brg. gen. A. Leikai.
Pastarajam jteiké Ukrainos gynybos
ministro apdovanojima.

LKA stiprina bendradarbiavima su
Ukrainos nacionaliniu gynybos uni-
versitetu: siekiama tobulinti karininky
rengimo ir mokymo sistema, dalytis
Ziniomis ir patirtimi, atsizvelgiant iy
dieny aktualijas masio lauke, kad baty
ruosiami vadovauti ir prisiimti atsako-
mybe gebantys karininkai.

Tarptautiniame seminare apie NATO
aliy ir Ukrainos bendradarbiavimg
mokymy srityje pladiau papasakojo
ats. gen. mjr. V. VaikSnoras, buves
Lietuvos atstovas Ukrainos gynybos
reformy taryboje. Jis priminé, kad
profesionalus kariai Ukrainoje buvo
pradéti ruosti perduodant elitiniy
NATO kariniy mokymo jstaigy geraja
patirtj, siekiant per pratybas ir teo-
rinius mokymus vartoti angly kalba,

o vadus ruosiant taip, kad jie gebéty
kokybiskai dirbti ne vien su profesio-
naliais kariais, bet ir su mobilizuotais
civiliais. Atsargos generolas majoras,
remdamasis asmeniniais pokalbiais
su Ukrainos ginkluotyjy pajégy vadu
gen. V. Zaluznu, akcentavo ne tik
Ukrainos pergalés, bet ir karininky is-
silavinimo svarba, nes pergalé yra ne
vien atkovotos teritorijos ir uztikrinta
taika $alies viduje, bet ir suformuota
pajégi kariauti kariuomené, gebanti
taikg uztikrinti ir ateityje. ™

Eimanto Genio, www.flickr.com nuotr.

Akademines jzvalgos

enktoji tarptautinio seminaro lyderystés pokyc¢iams,
kuriuos lemia dabarties kolektyvinés ir savarankiskos
nacionalinés gynybos karinés operacijos, aptarti diena
buvo skirta lyderiy rengimo aktualijoms. Savo jzvalgomis pasi-
dalijo keliy skirtingy saliy karo akademijy virsininkai.

Estijos karo akademijos virSininkas brg. gen. Vahuras Karusas
pabrézé, kad kiekvienas Estijos kariuomeneés karininkas yra
labai vertingas - maZoje valstybéje, kurioje gyventojy nedaug,
zmogiskieji resursai ypac svarbus. Jis akcentavo, kad didzig-
ja dalj Estijos kariuomenés sudaro aktyvusis rezervas, todél
karininkams tenka suvokti dviguba Siy Zzmoniy atsakomybe

ir mokeéti jiems vadovauti. Pasak jo, geriausi Estijos kariuo-
menés karininkai daznai atvyksta j akademija pabendrauti su
kadetais, kad jkvépty juos ir pabuty ju mentoriais, o kadetai pa-
sisemty lyderystés, disciplinos ir techniniy ziniy. ,Svarbiausia,
ka turi lavinti kiekvienas busimas karininkas, yra charakterio
tvirtumas, nes kiekvienam is jy teks priimti sunkius sprendi-
mus, mokytis i$ savo klaidy, patirti nusivylimy ir nuostoliy,
todél tokiomis akimirkomis jie galés pasikliauti tik savo paciy
moraline tvirtybe“, - teigé praneséjas is Estijos.

Belgijos karaliSkosios karo akademijos virSininkas kontradmi-
rolas Yves'as Dupont’as lyderyste jvardijo ne kaip mokomajj
dalyka, bet veikiau kaip jgyto iSsilavinimo rezultatg. Pasak jo,
karinis rengimas, fizinis paruosimas, moralinis parengimas

ir akademinés studijos veda j tai, kad akademija pabaiges ka-
rininkas suvokty savo uzduotis ir gebéty jas jvykdyti. Akade-
minés studijos labai reik§mingos, nes buitent karininkai turées
pagristi kariuomeneés svarba visuomenei, suvokti jai kylancias
grésmes ir ju sprendimo biidus. O vienas i$ svarbiausiy dalyky,
ka turi iSmokti kiekvienas kadetas, yra asmeniné iniciatyva ir
gebéjimas keisti aplinkg, kurioje tenka atsidurti.

LKA virSininkas brg. gen. A. Leika priminé, kad karas Ukrai-
noje parodé, koks svarbus yra vady vaidmuo musio lauke. Jis
citavo gen. V. Zaluzng, kad ,kiekvieno karininko iSsilavinimas
turéty apimti taktines technines Zinias, lyderyste ir, svarbiau-
sia, uztikrinta patriotiSkuma ir atsakomybe uZ savo Salj“. LKA
lyderystés mokymas prasideda nuo tvirto vertybinio pagrindo:
kariunai turi vadovautis kario priesaika, kariuomenés verty-
bémis ir karitino credo. Pasak akademijos virsininko, ,tik turé-
dami aiSky vertybinj kompasa karitinai gali vesti j priekj kitus®.
Kad iSmokty vadovauti kitiems, pradedant nuo mazy grupiy ir
baigiant didesniais vienetais, kariinams suteikiama galimybeé
vadovauti saugioje aplinkoje - vykdyti pavestas uzduotis mo-
kantis is savo klaidy.

LKA inf.
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Lietuvos Respublikos Seimas
priémé nutarima, kuriuo suteiké teise
2024-2025 m. tarptautinése operaci-
jose vienu metu dalyvauti iki 318 Lie-
tuvos kariy ar civiliy krasto apsaugos
sistemos tarnautojy. Nutarime minima
trylika tarptautiniy operacijy, i$ kuriy
dvylikoje galimybeé dalyvauti buvo
suteikta ir ankstesniu mandatu.

»Ateinanciais metais
tarptautiniy operacijy srityje
didziausia démesj skirsime
Ukrainos ginkluotyjy

pajégy kariy mokymui
jvairiais formatais. Taip pat
isliksime jsitrauke j NATO,
Europos Sajungos (ES)

ir sajungininky koalicijy
vadovaujamas tarptautines
operacijas“, — sako krasto
apsaugos ministras Arvydas
Anusauskas.

KKARYS nr. 1=2024

Dalyvavimas tarptautinése
operacijose 2024-2025 metais

Lietuva nuo 2024 m. didina mak-
simaly leisting muasy Salies kariy ir
civiliy krasto apsaugos tarnautojy
skaiciy karinéje mokymo operacijoje
Ukrainos ginkluotyjy pajégy mokymo
tikslais nuo 60 iki 100.

Be dvylikos operacijy, kuriose
dalyvavima numate ir ankstesnis
mandatas, 2024-2025 m. iki 10 kariy
ir civiliy leista siysti j Jungtiniy Tauty
tikslus ir principus, Lietuvos tarptau-
tines sutartis ar kitas tarptautines tei-
sés normas atitinkancdias sajungininky
vadovaujamas ar vykdomas tarp-
tautines operacijas Indijos ir Ramiojo
vandenyny regione.

Kitose tarptautinése operacijose
maksimalus leistinas Lietuvos kariy
ir civiliy kradto apsaugos tarnautojy
skaicius isliks nepakites: NATO kari-
néje mokymo operacijoje Irake — iki 50,
ES karinése mokymo misijose Malyje,
Centrinéje Afrikos Respublikoje ir Mo-

Hinii,

zambike — iki 11, ES karinése
operacijose ,Atalanta” ir ,Iri-
ni* — atitinkamai iki 30 ir 20,
ES karinéje paramos Ukrai-
nai operacijoje ,EUMAM
Ukraine* — iki 40, NATO vadovauja-
moje tarptautiniy pajégy operacijoje
Kosove — iki 5, Jungtiniy Amerikos
Valstijy (JAV) vadovaujamos koalicijos
operacijoje ,Jgimtas ryztas” — iki 40,
o kitoje JAV inicijuotoje operacijoje
Hormuzo sgsiauryje — iki 5, Jungtinés
Karalystés vadovaujamoje tarptauti-
néje operacijoje ,Interflex" — iki 25.
Lietuvos Respublikos Seimo nutari-
mas nustato maksimalius muasy Salies
kariy ir civiliy krasto apsaugos tarnau-
tojy, kurie gali bati siunciami | konkre-
¢ias tarptautines operacijas, skaicius.
Faktinis Lietuvos indélis priklauso nuo
daugybés aplinkybiy: kariuomenés
pajégumy ir kity jsipareigojimy, tarp-
tautinés operacijos poreikiy, situacijos
Salyje, j kurig siunc¢iami Lietuvos kariai,
sajungininky galimybiy integruoti Lie-
tuvos karius | savo kontingentus.

KAM informacija
Jono Piplio nuotr.
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Stip I'i n a m a I 0 g i Sti n é dalis, jos stiprina net tik logistine pa-

rama sajungininkams, bet ir bendra-

pa ra m a Saj u n g i n i n ka m S darbiavimo rysius. Svarbu pazyméti,

kad Lietuvos kariuomené atnaujina ne
tik savo transporto priemoniy techninj

Lietuvos kariuomenés atlikti remonto darbus. PavyzdZiui, parka, tadiau atitinkamai vysto remon-
Logistikos valdyba tiltinis kranas, esantis naujose dirbtu- to poreikius uztikrinancia infrastruk-
2024-uosius pradeda vése, ypac palengvina sunkiosios ka- tlra, kuri leidZia aptarnauti ne tik
tesdama jsipareigojimus rinés technikos remonto darbus. Tokiy  Lietuvos kariuomenés, bet ir atvykusiy
sgjungininkams ir toliau galimybiy JAV kariai neturéjo esamoje  sgjungininky technika.

vykdydama vieng is dislokacijos vietoje Pabradéje.

pagrindiniy kariuomenés Sios dirbtuves — Lietuvos kariuo- Lietuvos kariuomenés
logistams iskelty uzdaviniy - menés techninio pajégumo stiprinimo Logistikos valdybos informacija

Mjr. Andriaus Sabaliausko,

uztikrinti priimanciosios )
www.flickr.com nuotr.

Salies parama. Nuo Siy
mety pradzios Jungtiniy
Amerikos Valstijy (JAV)
kariai savo karine technika
remontuoja naujausiose ir
moderniausiose Lietuvos
kariuomenés dirbtuvése
Rukloje.

Jau pirmosiomis $iy mety dieno-
mis Lietuvos kariuomenés Depy
tarnybos remonto dirbtuves pasieké
JAV kariuomenés tankai Abrams ir
remontininkai. Siose dirbtuvése vienus
i$ sunkiausiy JAV kariuomenéje tankuy,
sveriancius per 61 tona, remontuos
amerikiediy ir lietuviy kariai.

Didziausiose Lietuvos kariuomenés
dirbtuvése jdiegtos modernios siste-
mos, kurios leidzia greitai ir kokybiskai
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Augant Saltojo karo
jtampai, 1983 m. gruodj
Jungtiniy Amerikos Valstijy
(JAV) gynybos sekretorius
Casparas Weinbergeris ir jo
kolega i$ Vakary Vokietijos
Manfredas Wérneris
susitaré dél 3 mlrd. doleriy
programos (dabartiné
verté — per 9 mlrd. doleriy),
skirtos sustiprinti NATO
oro gynyba ties centriniu
frontu - vidine Vokietijos
siena su Soviety Sajungos
(SSRS) kontroliuojamu
Ryty bloku. Praéjus
keturiems dedimtmediams,
Rusijos raketoms naikinant
Ukraing, NATO vadovai vel
imasi spresti strateginius,
operatyvinius ir techninius
oro gynybos klausimus.
Pasisemti jkvépimo jie galéty
atsigreze j 40 mety senumo
JAV ir Vakary Vokietijos
susitarima.

KKARYS nr. 1=2024

Pirmoje éaltojo karo puséje antze-
miné oro gynyba (angl. ground-based
air defenses, GBAD) buvo kuriama
siekiant paremti NATO prieSakinés
gynybos strategijg Vidurio Europoje.
Vakary Vokietijoje buvo dislokuotos
Nike ir Hawk Zemé—oras raketos,
iSdéstytos dviejy eiliy juosta. XX a.
8-ajame dedimtmetyje jgyvendinus
keleta tobulinimo programy $iy siste-
my modernizavimo potencialas buvo
iSeikvotas, o SSRS keliama grésmé
nuolat didéjo.

Be to, NATO pereinant prie
vadinamojo lanksciojo reagavimo
(angl. flexible response) principo,
numatandio laipsniska pajégumy,
visy pirma konvenciniy, naudojima,

0 ne masinj branduolinj atsaka, kilo
poreikis pakeisti Nike nebranduoliniu
atitikmeniu. Taciau tam buvo reika-
lingos greitesnés, didesnio nuotolio ir
manevringumo gaudomosios raketos,
pazangesnés jutikliy ir valdymo
technologijos, taip pat patobulintos
valdymo, kontrolés bei rysiy sistemos.

Patriot turéjo uztikrinti tokj JAV ir
sajungininky antZeminés oro gynybos
pajégumy atnaujinima.

Kadangi dél kity modernizavimo
prioritety gynybos biudZetai buvo ri-
boti, Bona ir Vasingtonas sudaré deta-
ly susitarima dél islaidy pasidalijimo,
pagal kurj nuspresta Vakary Vokietijos
bundesvera aprupinti 36 Patriot bate-
rijomis, susidedanciomis i$ 288 rakety
paleidimo jrenginiy, talpinandiy iki
2 300 gaudomuyjy rakety. 12 ba-
terijy Bona turéjo jsigyti tiesiogiai,
kitas 12 turéjo tiekti Vasingtonas.

Dar 12 baterijy Vakary Vokietijai
pradiniam 10 mety laikotarpiui buty
paskolinusios JAV; Sias sistemas bty
priziGréje mazdaug 2 000 bundesvero
kariy.

Bona ir Vasingtonas taip pat sutaré
dél keliy desim¢iy Roland (Prancizi-
jos ir Vokietijos gaminamy mobiliyjy
trumpojo nuotolio Zemé—oras rakety
sistemuy) jsigijimo. §iq sistemy paskir-
tis turéjo bati Salyje esanciy JAV ir
Vakary Vokietijos aerodromy apsauga.



i,

Jas taip pat buty valde bundesvero
kariai. Tiesa, Saltasis karas baigési
visoms Patriot sistemoms nespéjus
pasiekti Vokietijos.

Pasibaigus Saltajam karui,
brangus oro gynybos
pajégumai tapo daznu
taikiniu mazinant gynybos
biudzetus visoje Europoje.
JAV, Vokietijos ir Italijos
pastangos vystant
priesléktuvinés gynybos
sistemg MEADS susiduré su
sunkumais; taip pat mazai
démesio susilauké kovos

su bepilodiais orlaiviais
pajégumai. Vokietijos kariniy
oro pajégy karininkés
Friederikés Hartung neseniai
atliktame tyrime pateikiama
puiki nuo 1990 m. vis
mazéjanciy bundesvero
GBAD pajégumy

il et e TR A 1 L DT i

apzvalga. 2022 m. vasarj Rusijos rakety ir bepilo¢iy orlai- Kyjivui sukurti tankiausia Zemyne oro
Rusijai pradéjus plataus viy atakos prie$ karinius ir civilinius gynybos burbula. Tadiau tai dar labiau
masto invazijg j Ukraing, taikinius Ukrainoje ir apskritai karo sumazino Europos pajégumus.
bundesveras vos pajégé sukeltas $okas priverté Europos Vokietijos kanclerio Olafo Scholzo
islaikyti keliolika Patriot lyderius skubiai reaguoti ir pagaliau iniciatyva ,Europos dangaus skydas*
baterijy. Kity Europos saliy imtis jgyvendinti NATO planus atkurti (angl. European Sky Shield Initiative,
situacija dar prastesné. sagjungininky oro gynybg. Dovano- ESSI) bandoma sutelkti paklausg ir

dami jvairias sistemas, jie padéjo pasinaudoti masto ekonomija, kad >)
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blty galima jsigyti naudojimui paruos-
ty sistemy GBAD, visy pirma Patriot ir
Vokietijoje gaminamy IRIS-T SLM. Nors
iki Siol prie Sios iniciatyvos prisijungée
18 Vokietijos partneriy Europoje, kai
kurie kritikavo j jg jtraukty sistemy
pasirinkima (pavyzdziui, prancizy ir
italy SAMP/T néra sarase). Paryzius
iSreiske susirlpinima dél strateginiy
implikacijy, kylandiy i$ Berlyno spren-
dimo jsigyti Izraelio Arrow 3, skirtg
pasalinti grésmes uZ atmosferos riby,
nerimaudamas, kad tai rodo nepasi-
tikéjima atgrasymu bei gali pakenkti
strateginiam stabilumui. O Var$uva
pries daugelj mety nusprendé moder-
nizuoti visus Lenkijos GBAD infras-
truktiros sluoksnius bei nematé jokios
naudos i$ prisijungimo prie Vokietijos
vadovaujamos iniciatyvos.

Yra keletas budy, kaip toliau plésti
ir gilinti Europos bendradarbiavi-
ma GBAD srityje. Naujoji Lenkijos
vyriausybé savo pirmyjy 100 dieny
darbotvarkéje nurodé planuojanti
testi savo pirmtakés sumanyma jsigyti
Sesias Patriot baterijas bei prisijungti
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COLD WAR
CONVERSATIONS

ABLE ARCHER & THE WAR
SCARE OF 1983
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prie ESSI. Anksciau manyta, kad inte-
gralios vadovavimo musiui sistemos
(angl. Integrated Battle Command
System, IBCS) konfiguracija, kurios
Lenkija siekia savo naujoms Patriot
baterijoms, buty techniné klittis
tokiam Zingsniui, taciau kity Europos
aliy preliminarus susidoméjimas Siais
pajégumais gali iSspresti Sig proble-
ma, sumazinant Var$uvos kastus ir
jtraukiant pagrindine Ryty Europos
sajungininke j iniciatyva.

1983 m. susitarime numatytas
mechanizmas, pagal kurj JAV pri-
klausandias GBAD baterijas turéty
valdyti Vakary Vokietijos kariai,
galéty tapti pavyzdziu, kaip ESS/ i3
pirkéjy klubo paversti labiau inte-
gruotu Europos ramsciu NATO oro ir
prieSraketinés gynybos architektiroje.
Vakary Europos sajungininkai galéty
paprasdiausiai jsigyti jrangg, kurig
véliau eksploatuoty Estijos, Lenkijos

ar Rumunijos kariai. Tai dar labiau
paskatinty standartizacija ir Europos
GBAD tapty nebe saveiki, bet tarpu-
savyje pakei¢iama.

Ankstyvos Europos investicijos j
pramoneés pajégumus, reikalingus
oro gynybos sistemoms gaminti, jau
duoda naudos ir Ukrainai. PavyzdZiui,
nemaza dalis vis sparéiau gaminamy
IRIS-T gaudomujy rakety keliau-
ja j Ukraina. Taktiniy rakety Patriot
Advanced Capability-2 Guidance
Enhanced Missile gamybos jmonés
jktrimas Vokietijoje taip pat padés
papildyti Ukrainos atsargas. Taciau
norint pristatyti itin skubiai reika-
lingy paleidimo jrenginiy ir baterijy,
1983 m. susitarime nustatytas skolini-
mo modelis galéty buti patrauklus
Ukrainos partneriams, nes sumazinty
tiesiogine finansine nasta, palyginti su
dabar skiriama parama.

Siandien NATO siena su
Rusija yra dvigubai ilgesné nei
Saltojo karo laikais Vokietija
dalijusi linija. Veiksminga
priesraketinj skyda isskleisti
visoje NATO teritorijoje
Europoje — ar net tik fronto
linijoje esanciy sajungininky
teritorijoje — bty ir techniskai
nejgyvendinama, ir pernelyg
brangu. Europos NATO
sgjungininkés turi prisidéti
prie pastangy stiprinti

GBAD, investuodamos j
giluminiy smugiy pajégumus.
Tadiau, norédamos plétoti
bendradarbiavima Siose
srityse, jos neturéty iSradinéti
dviracio i3 naujo. Archyvuose
pakanka pavyzdZiy.

www.defensenews.com informacija
www.flickr.com nuotr.
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LENKU... MC

AFGANISTAN/
1979-1989

1979-yjy pabaiga. Iki kity mety liko vos trys dienos, - kas
gi nejprasto dar gali atsitikti prie$ sutinkant nauja Saltojo

h
karo desimtmetj? Bet! Soviety Sgjungos (SSRS) specialiosios G-
tarnybos organizuoja valstybinj perversma kaimyniniame P ;
Afganistane ir jveda j jo teritorija savo karines pajéegas. -~
Maskva tikina pasaulj, kad progresyvi demokratine afganu %
vyriausybé pati paprasé SSRS pagalbos, soviety karinis = *
kontingentas ribotas, kovos veiksmuose jie nedalyvauja, ‘1’” . .
o Afganistane veikia tik kariniai pataréjai. Taciau tie P
,pataréjai” - tai visa 40-0ji armija: per 150 000 kariuy. '

Saltojo karo fone tai neeilinis jvykis - kinta visas jégu
pasiskirstymo balansas.

™

»Taip mums Sirdis liepé.” IS
tikrujy sprendimas surengti

invazija j Afganistang buvo
' TAK HAM CEPALIE ' BENEJIO Jizns:
partijos Centro komiteto

""lm poseédyje 1979 m. gruodzio

AOPEC MYMECTEA — ADIAHMCTAH

uobell  wewrp Wy Serows wp-m-ur-l = A9 AETHASCETS = MdusHO ROSSPEYTRCE,
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tai dabar turime proga
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kad taip tarsteléjo

Zbigniewas Brzezins-
kis, Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV)
nacionalinio saugumo architektas,
iSgirdes minétaja naujiena.

Lenky kilmes politologas nevyniojo :
Zodziy j vata. Laisvasis pasaulis émési IW(“
remti afgany opozicija. !

Uz gelezinés uzdangos, vadinamo- CEGIELKA NA POomMOc way CZACEMU AFGANISTA
joje Lenkijos Liaudies Respublikoje,

150 zloty aukos afgany
pasipriesinimui lapelis, platintas Lenkijos ,,Solidarumo®”.
KARYS nr. 1=2024 - i
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IDZAHEDAI

GUSTAVAS STRIMAS

Radostawas Sikorskis
Afganistane
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esantys lenkai taip pat neslépé sim-
patijos afgany pasipriesinimui.

Zinoma, oficialiojoje socialistingje
informacinéje erdvéje vietos tokiam
palaikymui negaléjo rastis, tadiau jam
iSreiksti tiko ne vienas bldas: Stkiai,
skrajutés ir plakatai ant sieny, pavyz-
dziui, ,Afganistanas — Lenkija. Bend-
ras reikalas. Vienas priesas”. Apie
Afganistano okupacija buvo rasoma
pogrindinéje spaudoje, ,Solidarumas”
leido pasto zenklus ta tema.

Blogio imperijai jgelti jmanoma visai
isSradingai...

,\Jadas Adomas*“:
Adamas Jacekas
Winkleris

1980-ieji. Socialistiné Lenkija skurs-

ta, Zmonés pardavinéja, kg iSmano.
Laikradtyje ,Zycie Warszawy" pasiro-

Adamas Jacekas Winkleris (Adam Chanas) su vienu
zymiausiy modzahedy vady Ahmadu Sachu Masudu.

do skelbimas: ,,Parduodu afgany odas,
skambinti tel.: xxxxx".

Paskambinus atsiliepdavo suirzes
balsas: ,,Mes nieko neparduodame,
tai — SSRS pasiuntinybés priimamasis!*

Sios ,psichologinés operacijos*
autorius — alpinistas Adamas Jace-
kas Winkleris, gimes 1937 metais.
1965-aisiais jis pasitraukeé j Vakarus,
apsistojo ParyZiuje.

XX a. 7 des. jis aktyviai veiké
opozicijoje ir priklausé kalny Zygeiviy
grupei, kurie dirbo savotiskais ,Soli-
darumo” knygnesiais — j Salj per Tatrus
nelegaliai gabeno uzsienyje leidziama
lenkiska spauda.

1982 m. A.J. Winkleris jkopé j
Monblang ir ant auksciausios Vakary
Europos virSukalnés suplevésavo dvi
véliavos: ,Nepriklausomy profesiniy

Ll TV Nl F —

ginkla.

Adamui Jacekui Winkleriui (kairéje) buvo suteikta privilegijarvisada nesiotis

sgjungy susivienijimas ,Solidarumas*
ir ,Solidarumas su Afganistano tautos
kova*“.

A. J. Winkleriui tai nebuvo tik Zodiné
deklaracija. Nors pabégélio statusas
ribojo jo veiklos galimybes, motyvacija
pasirodé esanti stipresné. 1985 m. jis
gavo pranciziska pasa. Sis popierélis
tapo raktu j PeSavarg (Pakistanas), o
tada liko tik smulkmena — uzmegzti
ry$ius su pasipriesinimo atstovais ir
nelegaliai pereiti Afganistano siena.
Dalykiskas, ramus net ekstremalio-
siose situacijose A. J. Winkleris greitai
uzsitarnavo Pandzsiro slényje veikusiy
modzahedy pagarbag ir pasitikéjima.
Jie jj pradéjo vadinti Adam Chanu —
pustaniskai tai reiskia ,vadas Ado-
mas". Jam buvo leidZziama daugiau, nei
paprastam kovotojui — A. J. Wnkleris
galéjo turéeti ginkla net paties
Ahmado Sacho Masudo aki-
vaizdoje. Tokig privilegija ture-
jo nedaugelis, mat j vieno ge-
riausiy afgany pasiprieSinimo
vady gyvybe ne karta késinosi
tiek soviety, tiek jy statytiniy
specialiosios tarnybos.

Masudo svediu A. J. Winkle-
ris iSbuvo septynis ménesius.
Jis dalyvavo kovos veiksmuo-
se Siaures Ryty Afganista-
ne, paskui ginkluotaja kova

Adamas Jacekas Winkleris apsirenges
troféjine soviety eksperimentine
uniforma ,afganke”, taciau su
pustiniska berete, uzkiSta uz antpecio.
Jis ginkluotas ne tik $turmo Sautuvu, bet
ir granatsvaidziu RPG-7.

TEE



pakeité diplomatiniai frontai. GrjZes

i Prancuizija, A. J. Winkleris leido
+Afganistano biuletenj” (1986-1989),
kurio medziaga buvo placiai cituojama
ir pogrindinéje lenky ziniasklaidoje,
kalbéjo ,Amerikos balso" ir Laisvosios
Europos radijo laidose.

Véliau jis leidosi j kelione po Siaurés
Amerikg — skaité paskaitas Meksi-
kos, JAV ir Kanados akademinéms
bendruomenéms bei lenky iseivijai,
rinko aukas. Surinktas lésas 1987 m.
A.J. Winkleris asmeniskai pristaté
Masudui.

Griuvus sovietiniam blokui,

A.J. Winkleris lankési Lenkijoje, taciau
Cia visam laikui likti jo netrauké — kad
ir perkopes Sestajg desimtj, jis buvo
per daug gyvybingas bei veiklus.

Viena dieng jis paskambino savo
zmonai, likusiai Krokuvoje: ,Vykstu j
Monblana.” Po keliy dieny A. J. Wink-
lerio kGinas buvo rastas ant vienos i$
Monblano masyvo virdukalniy — Mont
Maudito (pranciziSkas pavadinimas
pazodziui reiskia ,Prakeiktas kalnas").

Jis guléjo sniege su kuprine ant
nugaros. Tyrimas parodé, kad mirties
priezastis galéjo bati per didelis kraujo
spaudimas, taciau pasklido kalbos,
jog tai savizudybé, — jvykus nelaimei
toks patyres alpinistas buty jlindes j
miegmaisj ir laukes pagalbos. Gandai,
kad A. J. Winkleris éjo numirti Alpése,

Biidamas Afganistane, Lechas Zondekas beveik
nesiskyré nuo vietinio gyventojo.

nebuvo be pagrindo: alpinistas buvo
prasitares, jog nenori buti
senas ir bejégis, — j kalnus
lipsias tol, kol pajégsias...
Jj palaidojo 2002 m.
spalio 15 d. Prancuzijoje,
Samoni (pranc. Chamonix)
kapinése, — prie kalny,
kuriuos jis taip mégo.

Erelio herbas
ant turbano:
Lechas
Zondekas

Gimé 1952 m. Elbinge (lenk.
Elblag), vaikyste ir jaunyste praleido
Mazovijos Grodzisko mieste. 1978 m.,
bldamas 26-eriy, tapo Varsuvos
universiteto Psichologijos fakulteto
studentu (po mety peréjo j Resociali-
zacijos fakultetq). Ten juo susidoméjo
saugumas ir mégino verbuoti, tad,
nenorédamas turéti reikaly su ,drau-
gais”, Lechas émé ieskoti iseities.

Pasinaudojes susvelnintais turizmo
reglamentais Lenkijos Liaudies Res-
publikoje, 1981 m. pradzioje iSvyko
j Viena. Ten jis kreipési j Australijos
ambasada dél emigracijos vizos.

Po penkiy ménesiy, praleisty
Traiskircheno pabégéliy stovyklo-

Lechas Zondekas. Ateitis dar tik planuose.

je, L. Zondekas gavo vizg ir iSvyko j
Australijg. Veikiai paaiskéjo, kad tai
buvo teisingas zingsnis, — netrukus
socialistinéje Lenkijoje buvo jvesta
kariné diktatura.

Australijos paso emigrantas lauke
trejus metus. Pragyvenimui ir supla-
nuotai ekspedicijai jis uzsidirbo sunkiai
dirbdamas gelezies ridos kasykloje
dykumoje. Uz pirmuosius uzdirbtus
pinigus nusipirko motociklg ir Sautuvg
su optiniu taikikliu.

Visg laisva laika L. Zondekas
treniravosi ir rengési kariauti: mokési
artimosios kovos veiksmuy, jstojo j
Saudymo kluba, po kelis ménesius
praleisdavo Australijos dykynése, kad
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priprasty prie ekstremaliy salygy. Be
to, jis jstojo j Melburno universiteta,
kur studijavo politikos mokslus. Tuo
pat metu aktyviai veiké Laisvyjy lenky
konfederacijoje, bendradarbiavo su
Australijoje veikianc¢iomis afgany
organizacijomis ir uzmezgé pirmuosius
ry$ius su modzahedy pasipriesinimo
judéjimu.

1984 m. geguzés 29 d. L. Zondekas
gavo Australijos pasa, o jau birzelio
16-3j3 iSskrido j Pakistana.

Jo baze tapo Khyber Hotel — vie$bu-
tis Pesavare. IS dia jis iSvykdavo j so-
viety okupuota Afganistano teritorija.
Koviniuose reiduose Lechas dalyvavo
ne kartg (Jis ragé: ,Kartkartémis eina-
me | kokig mazg akcijg ar papleskinti
j rusy postus, kad nemanyty, jog jie
mums nerupi. <...> Prie minosvaidziy
ugnies taip pripratau, kad be jos buty
sunku uzmigti. Rusai kaunasi su $e-
&éliais ir pradéjus temti Saudo | visas
puses — Siaip sau, dél visa ko... Po Sio
karo galés praturtéti tie, kas rinks me-
talo lauza. Kur pazvelgsi, zemé pilna
gelezies i$ minosvaidziy miny, bombuy,

KKARYS nr. 1=2024

rakety, patrankuy.”).

Jj buvo sunku atskirti nuo vietinio,
kita vertus, gerai jsiZitréjus, buvo ga-
lima atkreipti démesj j vieng iSskirtine
zyme: | tradiciniais rytietiskai rubais
apsirengusio barzdodiaus galvos
apdangala visada buvo jsegtas pries-
karinés Lenkijos herbas.

Po keliy suzeidimy pasipriesinimo
vadovybeé pradéjo riboti L. Zondeko
dalyvavima tiesioginiuose veiks-
muose. Jis pradéjo dirbti informacinj
darbg — fotografavo, dokumentavo
agresoriaus vykdomus nusikaltimus.
MedZiaga viesino ,Amerikos balsas" ir
Laisvosios Europos radijas.

L. Zondekas uZsiémé ir koviniu
afgany opozicijos rengimu. Jis labai
mégo afganistaniedius, bet laiskuo-
se gedijosi, kad ,daugelio jy kovinio
pasirengimo lygis apgailétinai Zemas,
0 i$ tikryjy jo net néra"“. Jis émési juos
mokyti.

Ir tai pasirodé lemtinga.

1985 m. liepos pradzioje kartu su
instruktoriy grupe jis iSvyko j Nurista-
no provincija Siaurés Ryty Afganista-

ne. Vienoje i$ gyvenvieciy Lechas kaip
instruktorius, rodydamas artimosios
kovos veiksmus, parmeté ant zemés
vietinj gyventoja. Sis, pasijutes
pazemintas gentainiy akivaizdoje,
nelauktai smogeé instruktoriui peiliu.

L. Zondekas spéjo prisidengti ranka,
tadiau astris peilio aSmenys gana
stipriai jg suzalojo. Lechas jvykio per
daug nesureikdmino veikiausiai dél
savo patirties: 1984 m. jo ranka buvo
suzeista ir jam Pakistane buvo skirta
reabilitacija. Jis nenutrauké uzsiémi-
muy. Liepos 4-3ja L. Zondekas i$éjo

i$ stovyklos, o kita dieng buvo rastas
nukrites nuo uoly Borga Matal slényje
netoli Nikmuko kaimo. Rankos Zaizda,
ko gero, prisidéjo prie jo mirties —
veikiausiai L. Zondekas prarado pu-
siausvyra ir nesugebéjo issilaikyti. Jo
kdnas buvo palaidotas netoli nelaimés
vietos. Ant kapo bendrazygiai pastaté
medinj kryziy su uzrasu: ,Lenkijos
kareivis, 1952-1985", kuris po kurio
laiko dingo — veikiausiai jj malkoms
sunaudojo vietos gyventojai. ISliko tik
kapo nuotraukos.

Afganistano modzahedai, XX a. 9 des.
Atkreiptinas démesys j tai, kad visi
nuotraukoje uzfiksuoti kovotojai Svariai
nusiskute, skirtingai nei barzdoti
radikalieji islamistai.



Sachmaty partija, 1985 m. geguzé.
Masudas buvo ne tik drasus karo vadas, bet
ir puikus strategas.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\“\-\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

.Sachas

ir matas,
generalini
sekretoriau.”
Afgany
opozicijos
plakatas.
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~Pandzsirg litas*:
Ahmadas Sachas Masudas

augelis ¢ia minimy Zmoniy kovojo kartu su

Ahmado Sacho modZahedais arba buvo jo globo-

jami. Ahmadas Sachas, gaves pravarde Masudas
(,Laimingasis“), tapo afgany pasiprie$inimo legenda, vienu i$
sékmingiausiy antisovietinio pasiprieSinimo vady.
Gimeé 1953 m. PandZzsiro provincijoje. Tadziky tautybés, tévas -
Afganistano kariuomeneés pulkininkas.
Mokesi afgany-pranciizy licéjuje, paskui studijavo inzinerija
Kabulo universitete.
1975 m. dalyvavo maiste pries prosovieting Mohamedo Daudo
vyriausybe. 1978 m. pradéjo opozicine veikla pries socialis-
tine ,BalandZio revoliucija“. Kabulo rezZimas buvo stipresnis,
tad Ahmadas Sachas pasirinko partizaninio karo taktika,
gerai iSstudijavo pasipriesinimo judéjimy praktikas, skaity-
damas Charles’io de Gaulle’io, Mao Dzedongo, Che Guevaros,
Vo Nguyen Giapo atsiminimus. Jam pradéjo sektis: menkai
ginkluotas keliolikos kovotojy burys pradéjo pléstis, didéjo ir
réméjy skaicius. Antrajame karo pries sovietus etape Masu-
das vadovavo tikstan¢iams kovotojy, koordinavo nejtikétinai
didelj Zvalgybini tinkla - turéjo savo agenty Kabule ir net
soviety 40-osios armijos Stabe.
Sovietai ne kartg bandé iSmusti modzahedy pajégas i$ Pan-
dzsiro, taciau nesékmingai. Teko net tartis su Masudu dél
laikiny paliauby, nors oficialiai karas Afganistane ,nevyko*“.
Nors ir kryptingai kovodamas pries soviety rezi-
ma, Ahmadas Sachas masté placiai ir valstybiskai.
PavyzdZiui, jis niekada nesaudé j nelaisve paimty
soviety Sauktiniy, neniekino vakarietiskosios
kulturos, todél buvo nemégstamas radikalesniy
islamisty, kurie paniekinamai vadino jj pran-
clizu ar paryzieciu. Galiausiai buvo pasiekta, kad
Masudas gauty maziau paramos, bet tuomet jis
pradéjo pardavinéti smaragdus, kuriy buvo gausu
jo gimtajame slényje.
Savo ruoztu Ahmadas Sachas radikalius islamis-
tus vadino véZziu, kurj reikia sunaikinti. Pries Ma-
suda bandyta organizuoti ne viena pasikésinima,
todél jis niekada neuzsibtidavo vienoje vietoje,
taciau toks gyvenimo biidas jo neslégé.
Po to, kai sovietai iS Afganistano iSvedé savo
pajégas, Masudas vadovavo mazdaug 13 000
kovotojuy. 1992 m. jie uzémé Kabula. Burhanuddi-
no Rabbanio vyriausybéje Masudas tapo gynybos
ministru. Jam teko kovoti su pustiiny nepasiten-
kinimu, véliau - su kylanciu Talibano judéjimu ir
JAl-Qaeda“ organizacija.
2001 m. Zuvo nuo islamisty jvykdyto pasiké-
sinimo: du savizudZziai, apsimete Zurnalistais,
susprogdino filmavimo kameroje paslépta
uZtaisg. Ahmadas Sachas Masudas buvo palai-
dotas mauzoliejuje Pandzsiro slényje netoli savo
gimtojo kaimo.
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Buves brity komandosas
buvo labai naudingas

afgany pasiprie$inimui. nuzudytas Katynéje.
Po tarnybos Andrzejus tapo brity
Endis Lenkas telekompanijos BBC reporteriu. Jo

Afganistane. parengta medziaga transliavo ir JAV

telekompanija CBS.
Kelioné j Afganistang ir buvimas ten
jam netapo kultdriniu $oku. Jis pajuto,

A Andrzejus
- Skrzypkowiakas su kad batent ¢ia galésias pritaikyti savo
‘ A nezinomu kovotoju.
L
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Endis Lenkas:
kerstas uz Katyne

Andrzejus Skrzypkowiakas gime
1951 m. emigracijoje, Didziojoje
Britanijoje.

Lenkiskos pavardés kartais sunkiai
iStariamos, tad draugams Andrze-
jus buvo tiesiog Andy Polak — Endis
Lenkas. Sitaip jj vadino ir tarnybos
draugai, o musy herojus karine tar-
nyba tris metus atliko rimtame brity
komandosy padalinyje, dalyvavo
misijoje Omane.

KaZkas motyvavo jj sieti gyvenima
su karyba, veikiausiai Seimos istorija
ar genai, mat giminéje buvo ir genero-
lo Anderso armijos karys, kovojes prie
Monte Kasino, ir karininkas, soviety
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Radostawas Sikorskis. Afganistanas, 1986-1987 metai.

karinius jgtdzius ir jgyvendinti sena
norg atkersyti raudoniesiems.

Jis prisijungé prie Masudo. Atakavo
soviety karines vilkstines, ypac prie
strategiskai svarbios Salango peréjos,
apsaudydavo jy pakelés postus ir
Bagramo aerodroma, stabdé sovietus,
bandandius apsupti juos ir iSmusti
i§ Pandzsiro slénio. Kartu jis dirbo ir
zurnalisto darba, o medziagg siunté
ziniasklaidos kompanijoms.

Karo pabaigos Andrzejus nesulauke.

Jis zuvo apmaudziomis aplinkybémis.

1987 m. mégino atvykti j Pandzsira.

Pakeliui gretimame Kantivos slényje
ji sulaike ir paémé | nelaisve Masudo
oponentai — radikalios Gulbuddino
Hekmatyaro grupuotés ,Hezb-e-Isla-
mi*“ modzahedai. Kalédamas nelais-
véje, Endis Lenkas buvo nuzudytas.
Pasakojama, kad jam mieganciam ant
galvos buvo uzmestas akmuo...

Radostawas
Sikorskis:
vienintelis gyvas

IS socialistinés Lenkijos jis iSvyko
prie$ pat karinés padéties jvedima. Zi-
nia apie tai, kad generolas Wojciechas
Jaruzelskis faktiskai tapo diktatoriumi,
Radostawa Sikorskj pasieké Londone.
Ka tik baiges vidurine mokykla jau-
nuolis pasipraseé politinio prieglobscio.

Jam pavyko jstoti j universitetg — ne
bet kur, o Oksforde. Studijuodamas fi-
losofijg ir politinius mokslus R. Sikors-
kis émési zurnalisto veiklos, be kita
ko, jis tapo ,, The Sunday Telegraph®,
»The Observer* ir ,The Spectator*
korespondentu.

| Afganistang iSvyko su DidZiosios
Britanijos pasu, nors faktigkai buvo
Lenkijos pilietis. Tai buvo atsargumo
priemoné, jei jj sulaikyty sovietai.

1986 m. pasinéré j jvykiy, kuriuos
kruopsciai dokumentavo, stkurj visai
netoli Kabulo, paskui Nangarharo
provincijoje. R. Sikorskis tapo vienu
i$ pirmyjy zurnalisty, uzfiksavusiy

Po trijy desimtmeciy: Radostawas Sikorskis lankosi pas lenky karius Gazni provincijoje.
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Stinger panaudojima prie$ soviety
aviacija. Sis ginklas, papildes modza-
hedy arsenala, liudijo apie persi-
lauzimo momenta tame kare — dalis
raudonzvaigzdziy orlaiviy jau negaléjo
skraidyti taip drasiai, kaip iki tol.

Viena ilgesniy jauno korespondento
kelioniy buvo zygis j Herato provincijg
1987 metais. Tai reiské, kad reikés
jveikti kelis $imtus kilometry visais
pozilriais pavojinga vietove.

+Kiekvieng minute mes galéjome
bati uzklupti profesionaliy Zudiky —
desantininky ar specnazo. Paprasti
soviety Sauktiniai — visai kitas dalykas:
uzgasdinti savy, nenorintys kariauti
vaikinukai“, — prisiminé Zurnalistas.
Savo jspudzius R. Sikorskis véliau
aprasé knygoje ,,éventujq pelenai.
Kelioné j Heratg karo metu®.

Bent jau antrosios savo kelionés
metu R. Sikorskis buvo ginkluotas —
modzahedai jam davé kalasnikova, i$
kurio vienos operacijos metu jis, kaip
pats mini, i$$audé tris détuves Soviniy.

Maskva to nepamiréo — véliau,

R. Sikorskiui tapus Lenkijos uZsienio
reikaly ministru, jam buvo nuolat uz-
davinéjamas provokuojantis klausimas
Jkiek jis nuSoves sovietiniy kariy“.

Nuo komentary R. Sikorskis susilai-
kydavo, taciau interneto komentatoriai

nesuluosinti, bent jau fiziskai.

buvo ne tokie diplomatiski: ,Reikéjo
atsakyti — nepakankamai daug!”...

Finalas

»Ka mums gali padaryti tie valstieciai
placiomis kelnémis?* — jvykus invazijai,
ironizavo vienas Maskvos generolas.

IS tikryjy — ka? Operacijos
Storm-333 metu, nuverdiant Hafizulos
Amino valdZig, KGB ir GRU specialieji

.Internacionalistai” demobilizuojasi. Yra dél ko iiaugtis: atgal ji grizta yvi ir

N

padaliniai su uzduotimi susitvarké per
nepilng valanda. Atrodé, kad sovieti-
nei armijai jvesti kontrole Sioje agrari-
néje Salyje kliG¢iy taip pat nebus.

Bet galiausiai pasirodeé, kad jis
klydo.

SSRS ir afgany konfliktas uztruko
dedimtj mety. Soviety kariuomené
kontroliavo ne daugiau penktadalio
Salies teritorijos, jos karinis pranasu-
mas po truputj mazéjo, o pasipriesi-




nimo judeéjimo galia augo. 1988 m.
sovietai priesininky pajégas jvertino

4 530 partizany buriais, kuriuos
sudare iki 173 000 zmoniy, ginkluo-
ty 86 pabiklais, 770 priesléktuviniy
pabukly ir beveik 700 ,zemé-oras” ra-
kety paleidimo jrenginiy. Zinoma, tuo
metu tai buvo visigkai jslaptinti duo-
menys. Oficialiai joks karas ,broliskoje
Afganistano Demokratinéje Respubli-
koje nevyksta, — tvirtino komunistiné
propaganda, — tiesa, vis dar pasitaiko
banditizmo apraisky prie$ BalandZio
revoliucijos iskovojimus, bet Kabulo
vyriausybé deda visas pastangas, kad
kontrrevoliucionieriai suprasty klyde...”

O ,ribotg" kontingenta papildé vis
nauji $auktiniai. Atgal
SSRS apie 10 procenty
jy grjzo cinko karstuose
(per 15 000 Zuvusiyjy,
tarp jy maziausiai 97 — i
Lietuvos), kiti — fiziskai ar
moraliskai suluosinti arba
tape narkomanais.

Like gyvi taip ir nesu-
prasdavo, ka jie ten veikia :
ir kam jiems &is karas, 9
vadinamas ,internacionali-
ne pareiga“. O prasidéjus vieSumui, Si
tema tapo itin astri.

SSRS pamazu griuvo, todél turéjo
nutraukti konflikta.

1989 m. pradzioje 40-0ji armija
paliko Afganistanga. Vasario 15-3j3
paskutiné ,internacionalisty® kolona
pervaziavo tilta, skiriantj dviejy Saliy
teritorijas.

éj jvykj stebéjo Zurnalisty minia, joje
buvo ir R. Sikorskis.
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Atmintis

Atrodo, kad tai buvo seniai. Per ta
laika pasikeité aktualijos — Afganista-
ng pradéjo draskyti tikras pilietinis ka-
ras, palyginti nuosaikius modzahedus,
remiamus Vakary, pakeité radikalaus
islamizmo grupuotés. Taciau seni
jvykiai iki Siol gyvi ir nudvinta naujais
kontekstais.

Bogdanas Klichas (véliau Lenkijos
Respublikos nacionalinés gynybos
ministras ir senatorius) dar 1987 m.
buvo susitikes su A. J. Winkleriu jo
bute Paryziuje.

LJis tikéjo, kad tai, kas vyksta Afga-

Polocy walczgey
w Afganistanie

4
| | :
;
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Radostawas Sikorskis - vienintelis gyvas ,lenky modzahedas” - tapo politiku.
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»~Solidarumo” pasto zenklai kovojusiems
Afganistane tautie¢iams atminti.

nistane, turéjo didelés jtakos Lenkijos
ateidiai. Ir jis buvo teisus. Raudonosios
armijos pasitraukimas i$ Afganistano
buvo jzanga j Raudonosios armijos
pasitraukima i$ Ryty Europos”, — saké
B. Klichas.

Todél kai 2008 m. Lenkijos kariai,
priklausantys ISAF pajégoms, pri-
siémé atsakomybe uz Afganistano
Gazni provincijg, B. Klichas nusprendé
pavadinti pagrindine jy baze Jaceko
Winklerio vardu.

Memorialine lentele su A. J. Wink-
lerio pavarde kariai buvo pritvirtine
Achmado Sacho mauzoliejuje. ISkil-
meése dalyvavo ir buve Masudo kariai,
jau visiSkai Zilagalviai senukai — spren-
dziant i$ jy asary, jie gerai prisiminé
savo bendrazygj. Véliau lenta buvo
pergabenta j Krokuvos nacionalinj
muziejy.

Atminimo paminklai A. J. Winkleriui,
taip pat L. Zondekui pries kurj laikg
buvo pastatyti Milianuveke (lenk.
Milanéwek) ir Grodziske — jy gimtuo-
siuose miestuose.

Radeksikorski.pl, wiadomosci.dziennik.pl, wiadomosci.wp.pl., rp.pl, topwar.ru, arsvo.ru,
wiadomosci.onet.pl, reddit.com, flickr.com, data.kontrakty.ua, allegro.pl nuotr.
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Lenky, kovojusiy Afganistano pa-
sipriedinimo puséje, tema atspindima
ir medijose — apie A. J. Winklerj buvo
sukurta filmas ,Stebuklingas kalnas®,
keturiy serijy publicistinis serialas apie
lenky kovotojus rodytas ,Discovery*
laidose.

R. Sikorskis — vienintelis gyvas
»lenky modzahedas" — tapo politiku.
1992 m. jis paskirtas Lenkijos na-
cionalinés gynybos ministro pava-
duotoju, 1998-2001 m. — uZsienio
reikaly viceministru. 2005-2007 m.
€jo gynybos ministro, 2007-2014 m. —
uzsienio reikaly ministro pareigas.

Siaip ar taip, soviety agresija Afga-
nistane turéjo jtakos Ryty Europos rai-
dai. ,Ribotas kontingentas* Afganis-
tane ryte rijo resursus. Jei ne afgany
pasipriesinimas, labai tikétina, kad
tie tankai, kurie buvo priskirti 40-ajai
armijai, atliekandiai ,internaciona-
line pagalba”, buty buve nukreipti
~kontrrevoliucijai* Lenkijoje malsinti,
pakartodami Vengrijos ir Prahos jvykiy
scenarijy... ®
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nuotrauko

istoja

Viena R. Sikorskio nuotrauka, pa-
daryta Afganistane, 1988 m. jvertinta
~World Press Award" apdovanojimu.
Kas uZzfiksuota Siame kadre ir kokiomis
aplinkybémis jis buvo padarytas? Apie
tai autorius raso savo knygoje .Sven-
tyjy pelenai”.

.13 rugpjucio 11-osios rytg as
pusryciavau, kai Nadyras jbégo j mano
kambarj su riksmu: ,Léktuvas, léktu-
vas!” ,Jis juokauja, ar ka?* — pagal-
vojau, ir tik tada, kai iSjungiau radijo
imtuva, uzgirdau artéjantj gausma,
nuo kurio pradéjo drebéti sienos.

Sokau iegkoti baty, spéjau pagriebti
fotoaparata. ISbégau lauk. Storos
varlés strykséjo is po mano kojy, slép-
damosios ryziy lauke.

Mano pirmas veiksmas buvo palikti
nama. Kodél? Gal reikéjo likti viduje?
Jei bomba nukris $alia, tai gyvy ir taip
neliks, o jei toliau — molinés sienos

KARYS nr. 1= 2024

sulaikys skeveldras. Pries metus
Nangarhare pakliuvau po kasetinémis
bombomis. Jos skaidosi j desimtis
mazesniy uztaisy, kurie savo ruoztu
sprogsta, paskleisdami daugybe ske-
veldry. Jei tuomet bidiau iSbéges is
pastato, tokia maza skeveldra galéjo
tekti ir man, nes musy namo duryse jy
styrojo ne viena.

Bet Sjkart as lékiau kiek jkabin-
damas. Akies krasteliu pamaciau
moteris i$ kaimyninio namo — jos bégo
j kita puse. Amanulahas jau rado sau
priedanga uz pussimcio metry: dvi
neaukstos drébtinés sienos, skirian-
Cios takelj, Salia kurio tesési iSdzilves
drékinimo kanalas. A$ tyrinéjau dan-
gy, stengdamasis pamatyti léktuvus.
Keturios sauléje zvilgancios strélés,
greitiausiai SU-17, skrido aukstai,
gal 3 000 metry vir§ masy, ten, kur
nepasiekia Stingeriai. Ar jie jau iSmeté
bombas? Paprastai to nesuzinosi, kol

jos nesprogs. Kiek sekundziy liko?

Kur jos nukris? Ta pat akimirka nuo
leéktuvy atsiskyrée lyg kibirkstys ir pra-
déjo kristi, didédamos tiesiog akyse.
Su palengvéjimu atsidusau — taip
judédamos, bombos turéty kristi kitur,
tad mes saugus. Po minutélés tiek
bombos, tiek éktuvai dingo, varikliy
kauksmas nutilo, nebuvo girdéti net
sprogimy.

~ Zitirék, ziarek!

Amanulahas rodé ten, kur turéjo
nukristi bombos.

Uz medZiy guoto j dangy létai kilo
keturi milziniski dulkiy stulpai. Netru-
kus véjas sujauke juos, suriSdamas |
gigantiska mazga. Keletas jaunuoliy,
kurie buvo pasislépe griovyje kaip ir
mes, dabar stovéjo uzverte galvas.
Maciau jy i$siuvinétas margas kepu-
raites, kai jie lyg uZkeréti stebeilijosi |
§j ggsdinantj peizaza. Moterys kitam
lauko gale uzsimirsusios stovéjo su
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pakeltais veido Sydais ir taip
pat zitréjo. Dulkiy stulpas be
garso didéjo, jgaudamas virs
slénio isdygusio grybo pavidala,
ir tik po keliy minuciy pradéjo
blitksti. Dulkés krito ant zemés
plonu sluoksniu, saulé nublanko
lyg uztemimo metu. Jautési, kad
vyksta kazkas baisaus. Turbut
t3 jausma kéelé dulkiy spalva —
tai buvo spalva molio plyty, is
kuriy ¢ia stato namus. Bombos
sprogo kaime. As ir Amanula-
has neziGréjom vienas j kita, lyg
mums buty géda dél to, kad
likome gyvi.

Rade du motociklus nuvaziavome j
subombarduota kaima <...>

Kaimas vadinosi Koék-e Servanas.
Gatvelése nebuvo né dvasios — visi
nubégo pagalbos <..>

Kai atvykom, daugiau trisdeimties
klny jau buvo rasta, o kaimo gyven-
tojai paskaiciavo, kad triksta dar ke-
turiasdesimt. DeSimtys Zmoniy rausé
sprogimy sugriauty pastaty griuve-
sius. Tarp suvirtusiy sieny luity mirgé-
jo ryskas satininiy antklodZiy krastai,
iSlikusiuose namy kampuose buvo
matyti spintos, virtuvés rakandai,
sulauzyti rémeliai su nuotraukomis,
giuZiniai, patalyné. Ejome i$ namo j
namg, mindydami SiukSlémis tapusius
daiktus, kySandius i$ nuolauzy.

Staiga pasigirdo riks-

Sikorskio knygoje aprasyta jo patirtis

okupuotame Afganistane.

kazkas juda. Visi pradéjo kasti, kel-
dami debesis dulkiy. Minia sustingo.
Po griuvenomis tikrai buvo kazkas
gyvas. I8girdome prislopinta inkstima,
kazkas sujudéjo. Zmonés, numete
medinius kastuvus, éme rinkti nuo-
lauzas rankomis. Numeté paskutinius
smulkius grumstus ir pasirodé gyvas
sutvérimas. Katinas. Visas kazkoks
sumaitotas, mirtinai iSgasdintas, jis
purkstavo ir merkeési pries$ akinancia
saulés Sviesa.

Jam pasiseké labiau nei zmonéms.
UZuot sugule grioviuose, gyventojai
iSsislapsté savo namy risiuose. Kai
molj sutriuskino sprogimas, priedan-
gos tapo spastais. Jie uzduso dulkése.

Prisiartinau prie kito namo. Zmones
kasinéjo tai, kas anksciau buvo risiu,
keldami dulkiy debesis. Visi koséjo. As
stovéjau Salia. Staiga sienos griuvenos
nuslinko Zzemyn, atverdamos susirin-
kusiems neregéta vaizda: rusio nisoje,
po arka, iSlikusia kazkokiu nuostabiu
budu, sédéjo moteris, prisidengusi
$ydu, o Salia jos — du mazi vaikai. Jy
rankos buvo pakeltos, lyg
jie verztysi is griuvesiy ir
tuo padiu lyg dékoty uz
iSgelbéjima. Vienas vaiky
dypsojosi. Jie nejudéjo.
Vaiky drabuZiai, veidai,
pediai buvo balti, blysks,
lyg apibarstyti miltais.
Jokiy suzalojimy, jokiy
kraujo pédsaky. Bet visi
trys buvo negyvi.

Kenciantj moters veida
pridengé plonas muslino
dydas, suteikdamas jai
stebéting didinguma.
Kodeél ji dengé veida dia,
savame rusyje? Kai namas
vir$ jy griuvo, dulkés uz-
pildé patalpa ir ji suprato,
kad mirtis arti, ji turéjo
karstligiskai gaudyti ora,
galvojau as. Nejaugi pa-
skutine gyvenimo minute
ji masté apie tai, kad kai
ja ras, ji turi atrodyti taip,

SuW ol ol Selpre |
INTERNAL MLAN FRONTY
AFENANNNAR.

kaip reikalauja paprodiai, ir paskutinj
kartg uzsidengé veidg?

<.>

Veéliau Londone $ig sceng, uzfiksuo-
tg skaidréje, per padidinamajj stikla
apzitrinéjo du meniniai redaktoriai.
~Mmm... Neblogai, neblogai...“ — taré
vienas jy kitam, su pasitenkinimu
linksédamas galva.

O a$, matydamas mirusius ir mirs-
tandius savo fotoaparato objekty-
ve, jaudiausi, lyg begédiskai kazka
stebéciau. Néra nieko asmeniskesnio
uz mirties minute, kai iSeinantis neturi
jégy pasislépti nuo svetimo zvilgsnio.
Fotoaparato uzrakto ¢eksteléjimas
tiesiog pjové mano klausa. Jaudiau,
kad Siam momentui tinka tik tyla. Tik
ji gali pagerbti artimyjy skausma ir
atmintj apie mirusius, bet prisiver-
¢iau fotografuoti. Supratau, kad tai
vienintelis budas priversti pasaulj
susimastyti apie Siy zmoniy likima.
Man atrodé, kad afganai kelia rankas
j dangy, nebyliai Saukdami: JZiarek,
ka su mumis padaré! Eik ir papasakok
apie tai kiekvienam!*”

Afganistano gyvenvieéiy bombardavimai
prasidéjo dar pries sovietinés armijos jvedima. i
1979 m. kova Herate kilo antikomunistinis sukilimas.
.Pagalba” suteikusi soviety aviacija subombardavo miesta.
Zuvo keliolika tukstanéiy jo gyventoj

mas. Vyras baltu turbanu
ir baltu raisciu, dengianciu
jo burng, mojavo rankomis
ir S8auké, kad nuolauzose

Foreignpolicy.com, fotoblogia.pl, empik.com nuotr.
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VADOVAVIM

NURODYMAI IR
JGYVENDINIMAS

PLK. ALEKSIEJUS GAIZEVSKIS

Kas galéty apie save pasakyti:
,AS esu lyderis, as - tikras -

vadovas“? Tarkim, mes visi w : -

galétume taip jsivertinti. Bet ar 7 _- |

is tikryjuy tokie esame? i : \

Lyderiu tapti jmanoma tik , ; 4 a z‘
w

vieninteliu budu - savo
kompetencija pelnyti visiska & /
pavaldiniy pasitikéjima, kad

Sie butuy besalygiskai atsidave

savo tarnybai. Tai ir lemia, ar

prireikus kariai eity paskui
NS
%

vadus j mus;j.

-
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aigi, kokj vadovavi-

mo metoda turétume

pasirinkti, kad pelny-

tume savo pavaldiniy

pasitikéjima, pagarba ir

lojaluma, kad buty pa-
siektas toks jy sgmoningumo lygis, jog
prireikus jie buty pasirenge paaukoti
net savo gyvybe. Kokias kompetenci-
jas, bruozus ar lyderio savybes turime
tureti, kad gebétume jtikinti savo
karius atlikti jiems skirtas uzduotis bei
uztikrinti jiems skirty misijy testinuma?

Norédami suprasti savo vaidmenj
Siuolaikinio masio kontekste, pirmiau-
sia turime suprasti aplinka, kurioje vei-
kiame. Prie$ pradédami vadovauti bet
kuriam padaliniui bet kurioje Salyje,
pirmiausia turime iSmanyti ne tik tos
Salies geografijg, bet ir istorijg. Tai yra
pirmasis privalomas reikalavimas bet
kurio lygio vadovui.

Siuo metu NATO vienija 31 valsty-
be. Kiekvienos narés unikali valstybés
istorija, etika, kultura, savita mokymo
metodika. Be abejo, visos Sios NATO
vienijamos tautos, jy kariai kovos ne
uz jiems priskirtg vada, ne uz asme-
nybe, kurios iskirtinis vadovavimo
stilius, bet uz savo Seimg ir alj. Todél
itin svarbu suvokti, kad, rodydami
pagarba kario $aliai, jo jsitikinimams,
iSpazjstamai religijai, tradicijoms, mes
iSreiskiame pagarba visiems kariams,
taip pat ir tai visuomenei, kurios dali-
mi, kad ir laikinai, esame, todél ji mus
palaikys toje kovoje.

Kad gebétume adaptuotis ir
parengti savo personala daugiafunk-
ciams ir nedogmatiskiems sprendimy
priémimo variantams, pirmiausia pri-
valome pripaZinti: gyvename visiskai
kitame pasaulyje nei pries 100 ar 10
mety. Dabar juk kariaujame visigkai
kitaip nei anksciau. Ekspediciniai ir
nekonvenciniai, antiteroristiniai karo
vedimo budai neiényko, o atsidaré an-
trame plane. Visu pajégumu grjztama
prie konvenciniy operacijy planavimo.
Tai akivaizdu dabartiniame Ukrainos ir
Rusijos kare. Musy vadovavimo kom-
petencijos privalo atitikti naujausius
iy dieny reikalavimus ir per labai
trumpa laika — greiciau, nei raketa
Kalibr galéty pasiekti muasy Stabus, —
turime sugebéti jsisavinti milziniskus
kiekius informacijos, jvertinti ir priimti
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tinkamus sprendimus. Mes planuo-
jame ir vykdome jvairias operacijas
ore, ant zemés, juroje, kosmose,
kibernetinéje ir informacinéje erdvéje.
Kad sugebétume mokyti kitus, turime
mokytis ir patys.

Pirmoji pamoka

Privalome isvystyti savo sprendi-
my priémimo procesa taip, kad per
labai trumpa laika galétume priimti
maksimaliai teisingus ir jgyvendina-
mus sprendimus. Svarbiausia — ne
tik jsivaizduojami pajégumai, bet
realiai egzistuojantis personalas ir
resursai. Sprendimai turi apimti visas
erdves: oro, sausumos, jury, kosmoso,
kibernetine, informacine, be to, reikia

atsizvelgti ir j zmogiskuosius faktorius Antroji pamOI(a

(socialiniai, moraliniai ir kt. veiksniai). Kita vertus, kiekviena karinio rengimo
Ar vienas lyderis gali priimti ir tinka- Kariniy pajégy kovinj rengima sudaro  dalis yra skirta tam, kad buty pasiektas
mai pasverti bei jvertinti sprendimus? kelios dalys, $is procesas organizuo- rezultatas — individualiai parengtas ka-
Vienas — tikrai ne, o su labai gerai jamas nenutrukstamai, kad pajégos rys bei uztikrintas kolektyvinis karinio
apmokyta komanda, patikimu $tabu galéty darniai vykdyti joms skirtus uz- vieneto parengimas.
galima ir kalnus nuversti. Todél moky- davinius, atlikti savo funkcijas ir uzduo- Tadiau didZigja dalj masy mokymosi
kimeés ir mokykime. tis karo metu. Labai svarbi Sio proceso laiko ir energijos atima pasirengimas
dedamoji yra individualusis rengimas. kariniam rengimui ir jo administravi-

mas. Prarandame ne tik laiko, energi-
jos, taciau iSnaudojame Zmogiskuo-
sius isteklius, kuriy véliau labai stinga
karinio rengimo procese. Vadinasi,
diame etape reikia gebéti iSnaudoti
savo organizuojamo pasirengimo laikg
kaip mokymosi dal]. Taip sutaupytume
ir laiko, ir istekliy. Tadiau suvokdami,
kad pasirengimas mokymui yra jau
savaime daug reikalaujantis procesas,
veikiausiai galime suabejoti, ar pavyks
igyvendinti minétaja idéja. Taigi,
vadovas turi prisiimti rizikg ir nebijoti
atsisakyti vertinamosios dalies kaip
reikdmingo kriterijaus. Batina sudaryti
mokymosi periodus per pasirengimo
pratyboms etapus, jtraukti masio
analizés mokymo fazes, butinai orga-
nizuoti kariniy operacijy koncepcijy
repeticijas (angl. ROC Drills) ir t. t. Net
jei padalinys jau ir yra vertinamojoje
fazéje, vis tiek jmanomas personalo
karinis rengimas bei mokymas. Tiesiog
reikia nebijoti prioretizuoti karinio
vieneto realiy poreikiy, o vadams savo
rizika prisiimti sprendima daugiau
treniruoti nei tikrinti ar jvertinti. Taigi,
mokymai, mokymai ir dar kartg moky-
mai — kuo arciau realiy kriziniy salygy,




tuo geriau. Svietiamasis darbas net
ir kilus kariniam konfliktui negali buti
nutrauktas.

Trecioji pamoka

Turime iSmokti toleruoti savo paval-
diniy klaidas. Jei jie suklysta, vadinasi,
kazka tikrai daro. Pats blogiausias
karys yra tas, kuris nieko nedaro. Stai
retorinis klausimas: kokiam kariui no-
rétume vadovauti: klystanc¢iam ar tam,
kuris nieko nedaro, todél ir neklysta? Ir
pabandykime nuosirdziai prisipazinti,
kaip elgiamés su kariais, kurie rodyda-
mi iniciatyva bei vykdydami uzduotis
daro klaidy? Taip, mes juos baudZiame
ir Sitaip menkiname jy motyvacija
bei iniciatyva. Galiausiai toks musy
sprendimas paveikia ne tik minétuo-
sius karius, bet sukuria atitinkama tar-
nybos aplinka, — juk daug geriau nieko
nedaryti ir blti nenubaustam, o dar
palankiau Siek tiek palaukti, kol sukly-
des karys bus atleistas arba nusivils ir
~hebetrukdys savo iniciatyvumu tavo
karjerai“. O dabar — pati opiausia Sios
situacijos dalis: ,neklystantis karys*
be jokiy pastangy uzima atleisto
(nubausto) kolegos vieta ir sekmingai
toliau nieko nedaro — jis gi ne kvailys:
Sitaip galima iSvengti klaidy, kurios
jam kainuoty karjera...

I8vada aiski: turime mokytis tole-
rancijos klaidoms, liautis kaltinti ir
besalygiskai bausti. Blogiausia, kai

nusprendziame ,ieSkoti geresniy Zzmo-
niy“, net nepagalvoje, kiek energijos,
laiko, resursy jau esame investave j
~Suklydusiuosius®. Tikras vadovas yra
ne tas, kuris i$ geriausiy pastebi ge-
riausia, o tas, kuris i$ blogiausiy iSugdo
bent vidutiniskai gera karj.

gilindami ar meninius filmus zidréda-
mi. Pratybos ir klaidos stiprina musy
karinius jgtdzius. Dar karta: toleranci-
ja, mokymasis, kartojimas ir praktinis
Ziniy taikymas.

Penktoji pamoka

ISmokime bendrauti su savo paval-
diniais. Privalome ne tik kalbéti, taciau
ir iSklausyti, o svarbiausia suprasti,
kad jie taip pat nori bati iSgirsti! Rea-
liai tai yra labai sunku, bet jmanoma.
Vadovy uzimtumas didelis, kita vertus,
jie juk turi daug paaiskinti, kiekvieno
jy jspadinga gyvenimiska patirtis, be
to, labai jau norisi savo ziniomis pasi-
dalyti. Ir dialogas virsta monologu. O
jei kalba tik vienas, tai néra bendravi-
mas, tai nurodinéjimas ar nuomonés
primetimas. Privaloma suprasti, kad
bendrauti su savo pavaldiniais galima
ne tik per vertinamuosius pokalbius.
Reikia batinai skirti laiko nuosirdziam
bendravimui, pavyzdziui, valgykloje
Salia prisésti prie kariy ir tiesiog su jais
pasisnekudiuoti, iSklausyti juos.

Auksdiausias vado jvertinimas, kai

LYDERYSTE

PALAIKYMAS  |KVEPIMAS

Ketvirtoji pamoka

ISeikime i$ savo komforto zonos —
kabineto. Kariaujant pristatymy
skaidrés neveiksmingos. Nenuogas-
taukime, kad Sarviné liemené gali
suzeisti jusy kina. Lavinkimés ne tik
knygas skaitydami, karybos Zinias

ATSAKOMYBE MOTYVACIJA KOMANDINIS

DARBAS |

buves pavaldinys kada nors susitikes
su savo vadu pasisveikina: , Sveiki,
tamsta. Buvo garbé tarnauti su jumis!“
Lyderiai turi siekti tokio apdovanojimo,
0 jj uzsitarnauti daug sunkiau, nei bati
pakeltam iki generolo laipsnio. Taciau
stengtis tikrai verta.
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Karo zonoje arba bent artimiau-
siomis musiui sglygomis vadai turi
atsizvelgti j tai, kad kariy motyvaci-
ja kovoti maksimaliai lemia Seima.
Karys turi pats jaustis saugiai ir buti
uztikrintas dél savo Seimos saugumo.
Tuo pries bet kokig karine krize pasi-
rapinti privalo jo vadas. Jei karys bus
nuolat susirlpines dél savo Seimos
likimo, tai kovinéje rikiuotéje turésime
tik dalj kario, kita jo dalis nuolat bus
namuose, kartu su Seimos problemo-
mis. Simtu procenty savo tarnybai gali
atsiduoti tik tas karys, kuris zino, kad
jo artimieji yra tikrai saugus.

Galiausiai, pats blogiausias dalykas,
kai Zmogus nesuvokia savo vaidmens
organizacijoje, savo misijos tikslo.
Vadinasi, kiekvienas vadovas privalo
turéti labai aiskia vizijg, suformuoti
uzduotj ir paaiskinti kariui jo uzduoties
jgyvendinimo tikslus. Jei siekiame su-
naikinti savo personalo motyvacija, tai
geriausias budas tai padaryti — mik-
rovadyba (angl. micromanagement).
Be abejo, tokiu atveju vadovas tampa
~nepakei¢iamu” asmeniu organiza-
cijoje, taciau galiausiai ne maziau
kaip pusé pavaldiniy pradés tiesiog
degraduoti dél pasitikéjimo trukumo ir
motyvacija kris, kaip sakoma, zemiau
juros lygio.

KKARYS nr. 1=2024

Istorijos pamokos

Vadovaukimés istoriniais pa-
vyzdziais. Feldmarsalas Arthuras
Wellesley'is Wellingtonas Vaterlo
masyje naudojo strateginj bei taktinj
pajégy dislokavimo metoda, grjsta
kariy atsparumu ir iStverme (tiesa
priverstinai). Kai feldmarsalui buvo
pasiltlyta masio metu paprasyti
pastiprinimo, Sis atSové: ,Pasakykite,
kad tai nejmanoma, kadangi as, o ir
kiekvienas anglas, privalome mirti
deél idéjos, kuri mus atvedé j §j musio
lauka.” Tiesa, A. W. Wellingtono
Stabo personalg tuo metu sudaré tik
generolas adjutantas ir generolas
intendantas — ne itin daug pataréjy...
Dauguma operatyviniy ir Zvalgybos
funkcijy buvo tik adjutanto reikalas.
A. W. Wellingtonas savo kariuomenei
vadovavo taikydamas labai grieztus
drausmeés standartus, jis buvo nepa-
lenkiamas griezty bausmiy Salininkas.
Tuometinés kariniy sistemy refor-
mos susidiré su pasipriesinimu dél
Napoleono eros organizavimo, kurioje
dominavo kunigaikséiai bei karininky
klika. Griezta drausmeé, autokratinis
valdymas buvo grjstas bauginimu ir
bausmémis.

Palyginimui pabandykime nubrézti

paraleles tarp ty laiky ir nudienos
vadovavimo metody. Ar jmanoma
jsivaizduoti, kad Siuolaikiniy demo-
kratiniy Vakary kariuomenés Zaveétysi
ir sekty praeity amziy lyderiy, netir
padiy iskiliausiy, vadovavimo stiliumi?..
Labai abejotina.

Ir vis dél to yra daugybeé puikiy isto-
riniy masiy, kariniy lyderiy pavyzdziy,
kuriais ne tik turétume, bet ir privale-
tume pasinaudoti, siekdami motyvuoti
savo karius bei mokyti juos i$ jy puikiy
gyvenimisky pavyzdziy. Kita vertus,
privalome buti labai atsargus, kad
pabrézdami jy vadovavimo stiliy neko-
pijuotume per daug aklai. Napoleono
kampanijos metu kai kurie suzeistieji

St. srz. spec. levos Budzeikaités, Lauros Jok3aités, www.flickr.com nuotr.




buvo tiesiog nunuodijami ligoninése
vien todél, kad jie nepaveikty karinio
judéjimo greicio ir nesuzlugdyty ope-
racijos. Siuolaikinése kariuomenése
toks sprendimas nejmanomas. Nors
Rusijos kariuomenéje gal tai ir buty
leidZiama.

Siuo metu karinis rengimas, moky-
mai organizuojami tiek centralizuotai,
tiek ir decentralizuotai, taikomi auksti
aukléjimo metodai, yra daug patikimy
vady ir itin kompetentingy puskari-
ninkiy. Jau 1918 m. péstininky taktika
buvo tiek istobulinta, kad nors ir su
ribota iniciatyva, bet tiesioginis val-

dymas buvo perduotas patyrusiems
jaunesniems karininkams ir puska-
rininkiams. Kartu su tais pokyciais
pradéjo keistis ir vadovavimo stilius.
Svarbu pazyméti, kad geréjant gyve-
nimo salygoms, susisiekimo, rysio ir
socialinio bendravimo priemonéms,
zmonés jgijo daugiau savarankisku-
mo ir galimybiy. Siandien kariai gali
atsistatydinti i$ savo privalomy kariniy
pareigy, nerizikuodami nei savo
gyvybe, nei laisve. Dél demokratinés
valdymo formos ypatumy nudienos
karinés vadovybés privalo ieskoti
alternatyviy budy bei priemoniy,

kaip ne tik pritraukti j karine tarnyba,
taciau islaikyti jau esamus karius. Nors
reikalavimas nepriekaistingai atlikti
pareigas nesikeicia per amzius, tadiau
per Simtmedius radikaliai pasikeité
vadovavimo stilius ir pozidris j karius.

Vadinasi, tik nuo misy paciy
priklauso, kokj vadovavimo metoda
pasirinksime: juk masyje svarbiausia
ne kariné technika, o kariai. Patyrus
neiSvengiamy nuostoliy, jskaitant ir
karo aukas, reikia sugebéti visuomene
motyvuoti atlikti savo pareiga — ginti
savo valstybe nuo ginkluoto uzpuoli-
mo. Ar galima tai padaryti viduramziy
vadovavimo metodais? Ar galima to
siekti pasirinkus kai kurias lyderio
savybes? Viena aisku, kad j masj ge-
riau eiti su kariais, kurie tavimi pasitiki
ir gerbia, nei su kariu, kuris taves
nekendia ir yra pasirenges pasiduoti
priesui ne todél, kad nemyli tévynés,
o tik todél, kad negali pakesti tavo
vadovavimo stiliaus.

Busimi ir esami vadovai turi atsi-
minti: kai kaltindamas pavaldinj savo
rodomajj pirsta nukreipi j jj, tai tavo
trys pirstai visada bus atsukti j tave
patj. Verta pagalvoti:

Ar tavo uzdavinys ir tikslai

kariui buvo aiskus.

Kiek laiko ir resursy skyrei

kariui, kad $is jgyvendinty
tavo sumanyma.

Ar mokei, palaikei karj, kai

jam to reikéjo.

Jei nori rasti kalta, tai jj visada
rasi toje pacioje vietoje — pazitrék j
veidrod,j.

Lyderis yra tas, kuris pirmiausia rei-
kalauja i$ saves, o tik paskui is kity. m



ATS. PLK LTN. ALBERTAS KONDRO.

Baltijos gynybos koledzas

ZUDANTI
KONCEPCIJA

NATO nuolat iesko naujy idéjy ir budy, kaip ) ra‘:édt?mas_ ‘-éjsakmia‘ _
. v eye e s . oy . . aptarti naujaja koncepci-
kovqtl su s.1uola1k1n1als. be} ateities pavojais. ia, vadinama .daugiadé-
Ypac Saltojo karo pabaigoje, kai kilo naujy menémis operacijomis"
grésmiy, kuriy anksciau net nejsivaizdavome. (BDO) (angl. Multi-Do-

. . . S : main Operations, MDO), noréciau
Tie, kulj!ems ’Feko vykdytl §k1rt1nga§ kgrlpes oriminti tas, kurias NATO bandé
operacijas Aljanso sudétyje, neabejotinai igyvendinti pastaruoju metu. Tai ,vi-
pamena net keleta skirtingy NATO kariavimo sapusikas poZiris* (angl. Compre-
koncepcijy, taikyty pastaraisiais deSimtmediais. hensive Approach) ir ,hibridinis karas

(angl. Hybrid Warfare). Naturaliai kyla
klausimas, kas yra negerai su kovos
koncepcijomis, kurios buvo taikomos
praeityje, ir kg NATO ketina daryti
kitaip, nei iki siol taikytuose kariavimo
bluduose.

Galima buty daug kalbéti apie kiekviena is jy.
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Kalbant apie ,visapusiska pozidrj®,
svarbu pazymeéti, kad Sis terminas
neturi vienintelio, visuotinai pripazinto
apibrézimo, jis yra naudojamas ir su-
prantamas skirtingai jvairiose Salyse
ir organizacijose. Vis délto karinése
doktrinose Sis terminas dazniausiai
pazymi integruotg ir suderintg veikimo
blda, kuris apima jvairius galios
jrankius, siekiant efektyviai spres-
bUty pasiekti bendri tikslai. Karinése
operacijose ,visapusiskas poZilris“
paprastai apima NATO pripazjstamus
veiksnius politinéje, karinéje, ekono-
minéje, socialinéje, infrastruktiros ir
informacinéje aplinkoje (angl. PMESII).
.Visapusiskas pozilris* pabrézia, kad
daznai vien tik karinés pajégos yra ne-
pakankamos sprendziant Siuolaikiniy
konflikty priezastis ir kuriant stabilig
bei saugig aplinka. Norint uztikrinti
visapusiskuma karinése operacijo-
se, butina salyga operacinei sékmei
pasiekti yra sgveika tarp skirtingy
organizacijy is jvairiy sriciy, tokiy kaip:

e politiné — apima diplomatines
pastangas kurti sgjungas, palengvinti
derybas ir nustatyti politinius kriziy
sprendimus;

e kariné — reikalauja holistinio
poziario siekiant konkretaus tikslo,
pvz., saugumo palaikymo ir regiony
stabilizavimo;

e ekonominé — siekia spresti socio-
ekonominius veiksnius, skatinancius
ekonominj stabiluma krizés arba
konflikto apimtuose nestabiliuose
regionuose;

e socialiné — apima skubig humani-
tarine, jskaitant medicinine, pagalba,
taip pat maisto ir prieglobscio klausi-
mus;

e informaciné — apima tiek karine,
tiek civiline auditorija siekiant formuoti
pozilrj ir paveikti elges;j.

.Visapusiskas pozitris" siekia
pagerinti kariniy operacijy poveikj,
integruojant platesnj galimybiy ir
iStekliy spektra, siekiant holistiniy ir
tvariy rezultaty.

Dar vienas terminas, apie kurj verta
ugsiminti, — ,hibridinis karas®. Sis
terminas apibudina konflikto, kuriame
derinami konvenciniai ir nekonvenci-
niai karo metodai, tipa. Deja, termi-

nas ,hibridinis karas* taip pat neturi
visuotinai sutarto apibrézimo. Taciau
NATO doktrininiuose leidiniuose yra
suformuluotas ,hibridinio karo* api-
brézimas ir juo yra vadovaujamasi, kai
kalbama apie planavima ir hibridinio
pobidzio kariniy operacijy vykdyma.

Taciau hibridinio karo apibrézimas
apima platesnj priemoniy ir metody
spektra, siekiant j karines operacijas
integruoti politinius, ekonominius bei
kitus elementus. Akivaizdu, kad hibri-
dinio karo pobudis kazkiek sutampa su
wisapusisku poziariu® dél jo holistinio
pozilrio j krize ir jg supandia aplinka.
Taip pat verta pazyméti, kad dvipras-
mybé ir neapibréztumas yra viena is
esminiy hibridinio karo charakteristiky.
Dél Sios priezasties hibridinio karo
veiksmai daznai susipina su konven-
ciniais ir nekonvenciniais veiksmais ir
vykdyti karines operacijas neapibréz-
tumo salygomis tampa issukiu.

Naujy technologijy tobuléjimas bei
ju neribotas prieinamumas turi vis
daugiau jtakos kintandiai saugumo
situacijai tiek nacionaliniu, tiek pasau-
liniu lygiu. Nors hibridinio kariavimo
budas nebuvo galutinai jgyvendintas,
besiklostanti situacija verdia ieSkoti
naujy kariavimo budy, tokiy kaip DDO.
Pastarasis terminas yra vartojamas
Lietuvos kariuomenés doktrinose.

Nors jzengéme | $io amziaus pra-
dzig, akivaizdu, kad esame liudininkai
ne tik technologinés pazangos, bet ir
jos brandos pradzios. Technologiniai
pokyciai vyksta jvairiose srityse, nuo
kvantiniy kompiuteriy iki genomy ma-
nipuliavimo. Sunku nuspéti, kur veda
$is technologinio progreso kelias,
kokias grésmes tai gali sukelti, taciau
jau dabar galima drasiai teigti, jog
vien tik konvenciniy priemoniy ateities
krizéms spresti veikiausiai nepakaks.

ReikSmingi aspektai

»Didziyjy duomeny” (angl. Big Data)
atsiradimas ir technologiné pazanga
kei¢ia zmogaus elgesj, grésmes perke-
lia j skaitmenine aplinka, kuri ateityje
taps pagrindine saugumo uztikrinimo
sritimi. Kariniy pajégumy skaitmeniza-
vimas tampa ne pasirinkimo, o islikimo
klausimu. Todél gynybos pramoné
spardciai skaitmenizuojama, skatinama

kariné technologiné pazanga ginkluo-
tosiose pajégose, ieSkoma naujy jos
pritaikymo budy. Tokia transformacija
reikalauja karinio-strateginio ir holis-
tinio pozidrio, siekiant uztikrinti, kad
skaitmeniniy technologijy integracija
pagerinty karinius pajégumus bei
uztikrinty efektyvy jy panaudojima
blsimose karinése operacijose.

Helmuto Smido universitetas Ham-
burge analizuoja ir teikia vertinima
dél dirbtinio intelekto (DI) integravimo
j gynybinius pajégumus skirtingose
Salyse. Apibendrinant $io universiteto
pateiktg analize, galima teigti jog dau-
guma Vakary $aliy daro pazangg Sioje
srityje. Tadiau tam, kad atsakytume |
klausima, ar Sios pazangos pakanka,
reikia pazvelgti j Kinijos ir Rusijos
pastangas technologiniam progresui
skatinti.

Vertinant turima informacija, Kinijos
kariuomené kol kas nesugebéjo
pasiekti didesnio proverzio integruo-
dama moderniasias technologijas
karinéje srityje. Kinijos turimas DI
potencialas kariniy pajégumy plétrai
uztikrinti leidzia daryti prielaida, jog
netolimoje ateityje kibernetiné erdveée
gali tapti nauju masio lauku.

Kalbant apie Rusijos gynybos
pramone, DI jgalinti kariniai pajégu-
mai galéty suteikti kritiniy pranasu-
my, kurie sukurty naujas galimybes
ir pakeisty karo pobudj Ukrainoje.
Ekonominé stagnacija, korupcija bei
biurokratija silpnina Maskvos galimy-
bes integruoti pazangiausias karines
technologijas j savo ginkluotgsias pa-
jégas. Vis délto Rusija, nepaisant eko-
nominiy i$sukiy, investuoja j DI ir kitas
pazangias technologijas. Sie resursai
gali buti panaudoti kibernetinése ata-
kose, modeliuojant kara, atpazinimo
sistemoje ir kitose tiek karinése, tiek
nekarinése srityse, netgi informacinés
erdveés kontrolés uztikrinimui.

Skaitmeninés technologijos keicia
kariniy operacijy veiksmus ir stra-
tegijas. Jvairios Salys vis daugiau
investuoja j autonominius ginklus,
ginkluotus robotus, pazangesnes
informacijos ir analizés sistemas.
Todel kibernetinés grésmeés ir kitos
elektroninés kovos formos tampa vis
svarbesniu ateities konflikty aspektu.
Tai viena i$ pagrindiniy priezasciy,
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kodél NATO nutarée pereiti prie naujos
DDO koncepcijos. DDO turéty jgalinti
karines pajégas daryti jtaka ne tik
fizinéje, bet ir virtualioje bei kognity-
vinéje aplinkoje. Si koncepcija jtvirtina
NATO siekj veikti skirtingose aplinko-
se, iSnaudojant jvairiy sriciy galimy-
bes tam, kad sumazinty grésmes ir
uzsitikrinty operacine sékme konflikto
metu. Nenuostabu, kad DDO pritaré
Aljanso Salys. Skirtingai nei anks-
¢iau, $j kartg pavyko pasiekti bendrg
sutarimg dél DDO apibréZimo, pagal jj
kariniy operacijy koncepcija siekiama
sinchronizuoti karinius veiksmus su
nekarinémis veiklomis bei priemoné-
mis, leidzianc¢iomis Aljansui sukurti
reikiamus efektus jvairiose aplinkose
tinkamu laiku. Toks vieningas DDO
sampratos palaikymas yra geras at-
skaitos taskas jos tolesniam jgyvendi-
nimui. Vis délto yra tam tikros rizikos,
verciancios nerimauti ar net suabejoti,
kad naujoji DDO koncepcija kada nors
bus visigkai jgyvendinta konflikto
zonoje. DDO ateitis priklauso nuo
praktinio jos panaudojimo ir adapta-
vimo prie realiy operacijy salygy bei
grésmiy, lankstumo, kaip $i koncepcija
bus pritaikoma naujiems i$stkiams
ir technologijoms, bei gebéjimy ben-
dradarbiauti ir koordinuoti veiksmus
daugiadémenéje aplinkoje.
Skeptiskas pozilris ir kritinis mas-
tymas yra sveiki principai analizuojant
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naujus kariniy operacijy vykdymo
budus. Tam, kad koncepcija, kuri yra
skirta naikinti prie$g, neatsisukty
prie§ mus pacius, bitina jvertinti visas
galimas rizikas, susijusias su Sios kon-
cepcijos taikymu. Taigi, vedamas ne
tik profesinio smalsumo, bet ir turimos
patirties jgyvendinant ankstesnius
kariniy operacijy badus, noréciau pa-
minéti keleta potencialiy riziky, kurios
galimai turéty jtakos DDO jgyvendini-
mui ateityje.

Rizikos faktoriai

Svarbu, kaip DDO koncepcija bus
jgyvendinama ir kaip greitai ji bus pri-
taikoma technologijy srityje ir siekiant
rizikos, kuri yra susijusi su pazan-
giyjy technologijy taikymu operacijy
poreikiams. Sig rizika jvardiju kaip
technologine priklausomybe. Kadangi
DDO koncepcija yra susijusi su placiu
technologijy spektru, bus itin svarbu,
kaip efektyviai Sios technologijos bus
integruotos | karines operacijas.

Laikai, kai karinés pajégos buvo
savotiska technologijy vystymo mo-
nopolija ir galéjo pakreipti tam tikry
technologijy kdrima pagal karinius
poreikius, jau baigési. Siandien di-
dzigja dalimi technologinio vystymosi
infrastruktara ir iStekliai priklauso
privaciam sektoriui ir naudotojai yra

civiliai gyventojai bei pramoné, o ne
kariuomené. Tadiau ateities karinéms
operacijoms reikés vis sudétingesnés
technologinés infrastrukturos ir tech-
niniy paramos priemoniy, kuriomis
kariuomenés ne tik nedisponuoja, bet
ir prieiga prie jy gali bati labai ribota.
Tad technologiné priklausomybé

nuo privataus sektoriaus yra viena i$
pagrindiniy potencialiy riziky, su kuria
galimai bus susiduriama jgyvendinant
DDO koncepcija.

Nauja NATO karinj mastyma skatina
didéjantis saugumo kibernetinéje ir
kosminéje aplinkoje poreikis ir povei-
kis. Sutinkamai su NATO doktrinomis,
yra pripazjstamos penkios dimensijos,
kuriose gali buti vykdomos karinés
operacijos: a) sausuma; b) jura; c) oras;
d) kosminé erdvé; e) kibernetiné aplin-
ka. Nors visos iSvardytos dimensijos
yra svarbios, jos néra visikai lygia-
vertés, nes sausumos, jury bei oro
pajégumy jgalinimas daznai priklauso
nuo kosmines ir kibernetinées erdves
palaikymo. NATO eksperimentuoja
ir tesia tyrimus, ieSkodama naujy
koncepcijy ateities karinéms operaci-
joms, apimant fizine ir virtualig aplinka
jvairiose dimensijose. NATO siuloma
DDO koncepcija jgalinty skirtingy
pajégumy panaudojima, integruojant
rinkoje esancias technologijas kariniy
operacijy paramai.

Akivaizdu, kad DDO koncepcija yra
labai priklausoma nuo paZangiujy
technologijy. Jei Sios nebity priei-
namos kariniams tikslams pasiekti,
tai galéty gerokai paveikti kariniy
operacijy rezultatus. Pastarieji jvykiai
Ukrainoje, kai Krymo regione buvo
iSjungtas Starlink palydovy tinklas,
siekiant uzkirsti kelig planuotai atakai
prie$ Rusijos laivyna, akivaizdziai rodo,
kiek pavojinga gali buti technologiné
priklausomybeé. éioje situacijoje Ukrai-
nos kariné vadovybé nepasieké savo
kariniy tiksly, nes butinos technologi-
nés infrastruktiros panaudojimas Sios
operacijos palaikymui priklausé nuo
privataus sektoriaus pozitrio ir noro
remti karines operacijas. Tokiu atveju
galutiniai sprendimai del to, kada ir
kokie kariniai tikslai turety buti pasiek-
ti, gali bati priimami ir be karinés va-
dovybeés zinios, jei privatus sektorius
pradés manipuliuoti technologijomis



pagal savo jsitikinimus ar kazkieno
naudai. Tokia situacija potencialiai gali
ne tik paralyZiuoti sprendimus arba
visg karine misija, bet ir sukelti rizikg
pramonei bei zmonéms, kurie naudo-
jasi globaliomis technologijomis savo
poreikiams. Blogiausiu atveju $i kon-
cepcija gali atsisukti prie$ mus padius,
jei reikalingos technologijos kariniams
pajégumams jgalinti lemiamu mo-
mentu tapty neprieinamos. Tikétina,
kad net ir be didesniy priesininko
pastangy situacija pakrypty ne musy
naudai ir $i koncepcija tapty Zzudandia
musy paciy pajégas.

Kyla naturalus klausimas: kas
nutikty, jei reikalinga technologi-
né infrastruktura buty neprieinama
kariniam naudojimui konflikto metu?
Ar tai reiksty, kad kariniai tikslai nebus
pasiekti? Be abejo, ne. Karinés pajé-
gos prisitaikys ir ras kity budy savo
tikslams pasiekti. Taciau tokiu atveju
visa DDO koncepcija praranda prasme
arba tampa visiskai neveiksminga.

Norint jgyvendinti Sig koncepcija,
reikés ilgalaikés mokymo ir eks-
perimenty programos, kuri apimty
potencialiy riziky vertinima. DDO buty
geriausia jgyvendinti palaipsniui ir be
iSankstiniy nuostaty, kad koncepcija
turi buti jgyvendinta butinai taip, kaip
buvo i$ anksto numatyta. Be abejo, Sio
proceso metu iskils poreikis perziaréti
DDO, nes kariuomenés privalés adap-
tuotis prie rinkoje esancios technolo-

ginés infrastrukturos. Tokia transfor-
macija pareikalauty nemazai laiko,
resursy bei kariuomenés pastanguy.
Deja, Siuo metu esanti saugumo
situacija neleidzia vykdyti ilgalaikiy
eksperimenty su kariniais pajégumais,
batina islaikyti kovine parengtj, nes
bet kuriuo metu gali susiklostyti kri-
ziné situacija, kai kariuomené privalés
reaguoti. Todél batina ieSkoti kompro-
misiniy sprendimy, kaip palaipsniui
integruoti technologijas kariniy opera-
cijy planavimui ir vykdymui.

Taigi, technologiné priklausomybé
kelia tam tikrg i880kj, ypac kai karinés
galimybés yra visiskai priklausomos
nuo privataus sektoriaus teikiamos

technologinés infrastruktiros. Tokie
isS0kiai gali trukdyti jgyvendinti DDO
koncepcijg, ypac jei privataus sekto-
riaus savininky pozidris ir interesai
nesutapty su kariniy operacijy tikslais.
Siekiant jveikti $ig technologine pri-
klausomybe, galbut blty prasminga
kurti technologiskai paprastesnes
sistemas, kurias bty galima naudoti
kariniams poreikiams tik i$ dalies
pasitelkiant civilines infrastrukttros
parama. Tokios sistemos, net nebuda-
mos pranasesnes uz rinkoje esancias,
galéty suteikti efektyvesne ir pati-
kimesne parama musyje. Galiausiai,
tokioms kariuomenei adaptuotoms
sistemoms reikéty maziau priezidros,
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todeél sumazéty priklausomybé nuo
privataus sektoriaus.

Technologiné priklausomybé — tai
tik viena i$ riziky, galinti daryti poveikj
DDO koncepcijos jgyvendinimui.
Taciau netgi uzsitikrinus prieigg prie
technologinés infrastruktiros, islieka
i88ukiai, susije su technologiniu sgvei-
kumu bei zmogiskuoju faktoriumi.

DDO koncepcija reikalauja veiks-
mingos saveikos tarp skirtingy
technologiniy sistemy ir platformy.
Suderinamumas gali bati problemis-
kas, ypac jei pasitelkiamos skirtin-
gos technologinés jmonés arba jei
sistemas kuré skirtingos valstybés ar
organizacijos. Saveikos trukumas gali
riboti gebéjima sinchronizuoti ir koor-
dinuoti kovinius veiksmus skirtingose
dimensijose.

Siekiant sukurti integruotg opera-
tyvinj vaizda DDO aplinkoje, kai buty
sujungti visi reikiami tiek keitimosi
informacija, tiek taikiniy naikinimo ele-
mentai, batina naudoti kompleksiska
skaitmenine vadovavimo ir valdymo
sistema. Dabartinés vadovavimo ir
kontrolés procediros nebus tinkamos,
nes jos yra orientuotos tik kariniy
pajégumy koordinavimui. Ateityje va-
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dovavimo ir valdymo sistemai bus ke-
liami reikalavimai koordinuoti karinius
pajégumus visose dimensijose bei
sinchronizuoti veiksmus su kitomis ne-
karinémis galios priemonémis siekiant
bendry kariniy operacijy tiksly.

Konceptualiai DDO turéty tapti
integralia politinés-karinés strategijos
dalimi. Kariuomenés bendradarbia-
vimas su jvairiomis organizacijomis
palengvinty prieiga prie technologinés
infrastruktiros masio metu ir leisty
suderinti veiksmus su nekarinémis
organizacijomis siekiant bendry tiksly.
Nors doktrininis DDO apibrézimas
akcentuoja kariniy tiksly jgyvendinima
jvairiose aplinkose, tadiau kartu pripa-
Zjsta sgveikos poreikj su kitais konflikto
dalyviais, kurie gali prisidéti prie misi-
jos sékmeés. Tad akivaizdu, jog valdymo
ir vadovavimo sistemoms naujoje DDO
eroje technologinio interoperabilumo
bei sgveikos tarp jvairiy konflikto daly-
viy poreikis tik didés.

Nors ginkluotosios pajégos stengia-
si jveikti sgveikumo isSukius vykdant
Siuolaikines jungtines operacijas, ten-
dencijos rodo, jog ateityje komplek-
siSkumas plésis tiek vertikaliai, tiek
horizontaliai. Tadiau technologijoms

sparciai vystantis, kariniy pajégy val-
dymo ir vadovavimo sistemos daznai
atsilieka nuo ty sistemuy, kuriomis nau-
dojasi privatus sektorius ar organiza-
cijos. Norint uztikrinti, kad DDO tapty
modus operandi ateities karinems
operacijoms, kariuomeneés turés jgy-
vendinti sudétingus strukturinius bei
technologinius pokycius, kurie jgalinty
karinius pajégumus generuoti efektus
virtualioje, kognityvinéje ir fizikinéje
erdvéje. Tokie pokyciai sudaryty ga-
limybe ne tik pagerinti saveika musio
lauke, bet ir daryti jtaka kibernetinéje
bei informacingje erdvéje. Siuolaiki-
niams konfliktams budingas didelis
veiksmy kompleksiskumas ir situacijos
neapibréztumas, kuris reikalauja grei-
to duomeny apdorojimo, uztikrinant
nepertraukiama situacijos stebéjima
realiu laiku. Visavercio sgveikumo tarp
skirtingy kariniy ir civiliniy organiza-
cijy konflikto zonoje gali buti sunku
pasiekti dél jrangos, technologijy ir
procedury, strukttry skirtumy, kurie
gali trukdyti skirtingy veikéjy sklan-
dziam integravimui j DDO.

Kalbant apie technologinj DDO
potencialg, neturétume pamirsti Zmo-
giskyjy istekliy, ypac IT specialisty ir
DI technologijy inZinieriy. Vertinant
zmogiskyjy istekliy situacija jvairiose
kariuomenése, matyti tendencija, kad
jauni talentingi inZinieriai nenoriai ren-
kasi karines struktiras. Taciau tokiy
specialisty poreikis siekiant jgyven-
dinti DDO koncepcija tik augs, todél
tikétina, kad bent jau dalis tos nastos
bus perkelta ant kariy, kurie vykdys
DDO. Taigi, net turint visas naujausias
technologijas ir Siuolaikine valdymo
ir vadovavimo sistema, negalima
tikeétis, kad misijos tikslai bus pasiekti
be reikiamo personalo paramos.
Reikiamo personalo deficitas karinése
struktirose jau¢iamas jau daug mety.
Siekiant jgyvendinti DDO koncepcija,
batina perzidréti personalo atrankos ir
paruos$imo tvarkas, kad ateityje buty
galima subalansuoti kariuomenés
intelektualinius ir kovinius poreikius
busimoms operacijoms, kurios turés
daryti jtaka virtualioje, kognityvinéje
bei fizingje aplinkoje.

DDO koncepcija suteikia galimy-
be pasinaudoti privataus sektoriaus
inovacijomis bei skirtingomis galios



priemonémis siekiant operaciniy tiks-
ly. Deja, i koncepcija gali tapti utopija
jei nepavyks isspresti sgveikumo
problemy ir pritraukti talentingy spe-
cialisty j karines strukturas. Pasinau-
doti privataus sektoriaus inovacijomis
bei technologine infrastruktira bus
sudétinga ne tik dél sgveikos stokos,
bet ir dél to, kad $i infrastruktdra jau
dabar yra pertekusi vartotojy. Kariuo-
menei teks konkuruoti, nuo globalaus
verslo atstovy iki privaciy vartotojy,
dél prieigos prie technologijy ir uzti-
krinti, kad kity vartotojy interesai ne-
nukentéty dél kariuomenés veiksmy
kibernetinéje ar elektromagnetinéje
aplinkoje.

Buty klaidinga manyti, kad ateities
musio laukas persikels vien tik j
virtualig ar kognityvine erdve. Kiber-
netiné bei elektromagnetiné aplinka
darys didele jtaka karinéms operaci-
joms, tadiau kinetiniai veiksmai ir to-
liau bus lemiami sprendziant konflikto
eiga. Pavyzdys — karas Ukrainoje. Nei
viena i$ kariaujandiy pusiy néra pajégi
vykdyti DDO, nes neturi tinkamy
pazangiy technologijy, kurios nulemty
karo eigy. Vietoj to, tiek viena, tiek
kita kariaujanti pusé telkia didziules

Estijos kariuomenés nuotr.

pajégas masio lauke ir koncentruo-
jasi j kinetinius veiksmus. Nors gana
intensyviai yra naudojamos nepilotuo-
jamos stebéjimo bei kovos sistemos, i$
esmeés karas sugrjzo j | pasaulinio karo
taktikg — atgal j apkasus su didele
mase konvenciniy pajégy muasio lauke.
Abi kariaujanciosios puseés jsivaré
save | kampa tikédamos iSsekinti ir
palauzti priesininka kiekybine kovos
galios persvara masio lauke.

Sunku tikétis proverzio masio
lauke, kai abiejy kariaujandiyjy pusiy
veiksmai yra nuspéjami ir apsiriboja
kova fizinéje erdvéje. DDO koncepcija
suteikia galimybe generuoti efektus
virtualioje bei kognityvinéje erdvéje.
Nors ir labai vilioja DDO, tikrové gali
buti kitokia. Kalbant apie karg Ukrai-
noje, suvokiame, kad tokia situacija
susiklosté ne todél, kad vadai neZi-
noty kaip yra vykdomos Siuolaikinés
operacijos, o todél, kad néra tech-
nologiniy bei strukturiniy prielaidy,
joalinanciy perkelti karinius veiksmus
| virtualia bei kognityvine erdve. Ka-
riaujanciosios pusés bando iSnaudoti
bendro naudojimo civiline technologi-
jy infrastruktira, taciau to nepakanka
DDO vykdymui. Taigi, néra jmanoma

kada tik panoréjus pakeisti kariavimo
bido be iSankstinio jdirbio ir institucijy
bendradarbiavimo. Siekiant operacinio
pranasumo tokioje situacijoje, reikia
rasti pusiausvyra tarp konvenciniy

ir nekonvenciniy priemoniy panau-
dojimo, kurios leisty veikti jvairiose
aplinkose, kuriose priedininkas jaudiasi
neuztikrintai ir negali jtvirtinti savo
dominavimo.

Riziky sarasa, susijusj su DDO kon-
cepcijos jgyvendinimu, galima butu
testi. Neturiu tikslo sumenkinti DDO
reikSmés bisimy kariniy operacijy
vykdymui. Tadiau svarbu suvokti, kad
koncepcija, kuri yra skirta zudyti prie-
$3, gali atsigrezti pries mus pacius, jei
i$ anksto nejvertinsime galimy riziky ir
nepriimsime atitinkamy sprendimy.

Apibendrinant butina pripazinti, kad
kariuomenés kasdien tobuléja ir vys-
tosi lygia greta su technologiniu pro-
gresu. Deja, tam, kad DDO koncepcija
tapty realybe, vien tik technologijy
jsisavinimo nepakaks. Siekiant bendry
tiksly, reikés perziaréti personalo
atrankos bei rengimo tvarkas, jgyven-
dinti strukturines reformas, jgalinan-
Cias sgveika tarp jvairiy organizacijy ir
privataus sektoriaus. ®
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. : . > c 0 28 Zmona Magdalena Borutaité-Bajercie-
straipsnis, kuriame apzvelglgma§ K. Ba]erc1§lus Slereeay s

gyvenimeo 1r kovos kelias. igvarys i§ namy j klaikia prazatj. Taip
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LAISVES KOVOS

KONSTANTINAS

BAJERCIUS-
GARIBALDIS

1903-1946

nuo vieno sestadienio, kada jis pamaté
dienos Sviesa, iki kito, kai jau temstant
pravéreé kaléjimo skausmo ir kanciy
pragaro duris, pries akis per kelias aki-
mirkas prabégo visas gyvenimas.”

K. Bajer&ius gimé Sakiy apskrities
Ploksciy valsciaus Pajotijy kaimo dki-
ninky Antano Bajerciaus (1860-1953)
ir Marijonos Geguzytés-Bajercienés
(1872-1949) seimoje. Antanas buvo
lankes gimnazijg, jaunystés metais
svajojo tapti kunigu, bet gyvenimo
aplinkybés susiklosteé taip, jog teko
ukininko dalia. Antanas ir Marijona
Bajerciai turéjo 30 ha kj. Seimoje
augo 6 broliai ir 4 seserys. Tuo metu,
kai gime jy penktasis vaikas Konstan-
tinas, Ukis pradéjo smukti, todél jj teko
parduoti ir kilnotis i$ vienos vietos |
kitg. Tévas tarnavo Jurbarko misky zi-
nyboje, véliau Miliusiy dvare tkvedziu.

Konstantinas buvo silpnos sveika-
tos, su pertraukomis lanké pradine
mokykla. 1918-1921 m. mokeési
Jurbarko ,Saulés* progimnazijoje, joje
baigé 4 klases ir, esant pedagogy
trukumui, pradéjo dirbti mokytoju.
1921 m. spalio 1 d. jis buvo paskirtas
Raseiniy apskrityje netoli Girkalnio ir
Kalnujy jsiktrusios Juodkény pradinés
mokyklos vedéju, o 1922 m. rugséjo
1 d. perkeltas j minétosios apskrities
2indaiéiq pradinés mokyklos vedéjo

Konstantinas
Bajercius - Jurbarko
~Saulés” gimnazijos

gimnazistas.

Fotografuota apie
1919 m.

pareigas, | kaima
prie Jurbarko—Erzvil-
ko plento. 1923 m.
sausio 1 d. i$ darbo atleistas dél ligos
(susirgo tuberkulioze). Kelis ménesius
pasigydes nuo 1924 m. geguzés 1 d.
pradeéjo dirbti Traky apskrityje netoli
Kruonio miestelio esancios Grébliau-
¢iskiy pradinés mokyklos vedéju. Ty
paciy mety rugseéjo 1 d. K. Bajercius
buvo paskirtas minétosios apskrities
Geguzinés pradinés mokyklos vedéjo
pareigas. Dirbdamas nesiskyré su
savo kurybos sasiuviniais: ,Lanky
barskudiai* (1921-1922) ir ,,Sauléte-
kis" (1923-1928). Romantiskai nusi-
teikes jaunuolis su jaunystei budingu
maksimalizmu kuryboje siekée idealo.
Daugeliui to laikmecio K. Bajer-
¢iaus eilérasdiy budingi visuomeniniai
motyvai (,Laimésime kova*, ,,Kovok,
lietuvi“). Poetas, busimasis rezis-
tentas, vietomis kalba visos tautos
vardu, ragina ginti tévyne, nebijoti
prieSo. Lenky ir rusy grobikus vadina
plésikais. IS posmy sklinda tvirtas
pasiryzimas, tikéjimas pergale.
Konstantinas buvo auklejamas
religine dvasia. Jis sukure cikla religiniy
eilérasciy, kuriuose poetizuojamas
Kristaus gimimas, atneses meile, teisy-
be, Zmonijos atgimimo viltj. Proginiuo-
se eilérasciuose, parasytuose Lietuvos
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Nepriklausomybés jubiliejaus proga,
poetizuojami tautos sunus. Nuskamba
ir persp€jimas, kad Lietuva privalo bu-
déti ir ruostis naujai kovai (,,Nepriklau-
somai Lietuvai). Su tévynés motyvais
siejasi gimtosios zemés poetizavimas.
Gimtoji zemé — poeto sielos dalis.
Meilés tema parasytuose eilérascéiuose
meilés motyvas skamba ne inty-
maus individo jausmo, o visuomenine
prasme. Lyrinis subjektas nori pavirsti
pauksdiu, skristi j padanges ir ieskoti
laimés Salies, kad galéty kencianciuo-
sius ir vargstanciuosius j jg nuvesti.

K. Bajercius, S. Zabarskas, A. Vai-
Ciulaitis, V. Tamulaitis — burys gabiy

RE
409 Sa,,
2

«
& e
"? t?

Svietimo Ministerija

Kawnas, 192 T m, . ¥assrio

rasytojy, atéjusiy j lietuviy literattirg
apie 1930-uosius. K. Bajerciy galima
laikyti vienu is reikSmingiausiy Lietuvos
gamtos vaizduotojy 1930-1940 m.
laikotarpiu. Jo groziné karyba turi islie-
kamosios vertes.

K. Bajercius doméjosi ir rinko lietuviy
tautosaka. 1924 m., mokytojaudamas
GeguZzinéje, jis iSsiunté profesoriui
Vincui Krévei-Mickeviciui 15 dainy,
zadédamas dar daugiau surinkti.
Daugiausia tautosakos surinko Gaures,
Gelgaudigkio, Jurbarko, Zasliy, Zie?-
mariy apylinkése. Jis uzrasé 818 dainy,
230 mjsliy, 220 burty-prietary, kitos
tautosakos. Net 9 jo uzrasytos dainos

e, f{}) .

o i 5SS A T

8ino pafymims, kad B A J B R U I U S Eopatanti.

n&s yra iZlalkes Ggnaminy Komisijos, Svietimo Mimiste-

rijos sudarytosios, 1926 m. lapkriio min, sesijoje

lietuviy kalbos ir literataros egzaming Plremjy dvie-

Ju Mokytodu Seminarijos kursy prozrama.

Egzaminyg Komigijs remdemasi Predfios mokykly

istatymo pakeitimo § 20 p.6 ir ab.III, Evietimo Mini-

sterio 1926 m, :T,sak_ymais_ﬂr.’?o p.6, Hr. 110 ir Br.132

p.7, 1926 m. grood¥io mén. 21 4, posédyje pripafino

Jam, BAJERGIUL Konstantinul, vradfios mokyklos mokyto-

Jo teisez. -

é"%}i&f-,“—;m -;zz..'s

Egzeminy Homisijos Pirmininkss,
AukEtesniojo Mokslo Taréjas.

/

Widuneny/

Dgzeminy Komisijos Sekretorius,
AukZtesniyjy Mekykly Inspektorius,

pateko j akademinj lietuviy liaudies
dainy sgvada ,Lietuviy liaudies dai-
nynas“.

1926 m. sausio 10 d. K. Bajercius
Lietuvos Sauliy sajungai pateiké savo
prasyma dél narystés Sioje organiza-
cijoje.

Svietimo ministro 1926 m. gruod¥io
21 d. jsakymu K. Bajerciui pripazintos
pradiniy mokykly mokytojo teisés, o
nuo 1927 m. jam mokama VII katego-
rijos tarnautojo alga.

1927 m. spalio 1 d. mokslo mety
pradzig K. Bajercius pasitiko eida-
mas vedejo pareigas Traky apskrities
Zie?mariy pradinéje mokykloje Nr. 1.
Mokytojas suorganizavo katalikisko
jaunimo sajungos ,Pavasaris” kuopa.
Subiré baznydioje lietuviy chorg,
kovojo uz lietuviskas pamaldas, pries
dvasininkijos nutautéjima.

K. Bajerciaus pazitroms ir karybai
ypatingos reikSmes turéjo darbas Tra-
ky apskrities Grébliauciskiy, Geguzi-
nés ir Ziemariy pradinése mokyklose.
Sios demarkacinio Lietuvos pasienio
apylinkés buvo aplenkéjusios. Kai
kurie tévai nenoréjo, kad jy vaikai
mokytysi lietuviskose mokyklose. Iki
tol ¢ia dirbes mokytojas neistvere ir
iSvyko ieskoti lengvesnés duonos.

K. Bajercius j mokytojo profesijg
ziGréjo kitaip: ,Mokytojas yra didis
Zmogus. Ir jo rankose yra didi galybé.
Koks bus mokytojas, tokia bus visuo-
mené.“ Jis pasinére j kilny mokymo ir
zmoniy kultdrinimo darba. Vaikams ir
jaunimui, kurie silpnai kalbéjo lietuvis-
kai, rengé vaidinimus, suburé chora.
Mokydamas lietuviy liaudies dainy,
bUsimasis poetas ir pats improvizavo:
kuré posmus pagal ty dainy intonaci-
jas. Beje, jo poezijos rinkinio .Zemes
vieskeliais" trecioji dalis pavadinta
~Taip dainavo tévai masy"“; Siame
rinkinyje publikuta 40 liaudies dainy.
Sio skyriaus eiléraétiai-dainos gimé
iS poeto ir mokytojo draugystés su
kaimo jaunimu. Liaudies dainas jis
labai mégo, didziai vertino, suvoke jy
menine verte.

1928 m. geguzés 21 d. K. Bajercius
apdovanotas Lietuvos Nepriklauso-
mybés 10-mecio jubiliejiniu medaliu.

Lietuvos Respublikos Svietimo ministerijos
pazyméjimas, suteikiantis Konstantinui
Bajerciui teise dirbti mokytoju.
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Nuo 1928 m. rugséjo 1 d., paties
prasymu, K. Bajercius perkeltas j
Raseiniy apskrities Il rajong atsarginiu
mokytoju. Cia jsitraukeé j visuomenine
veikla, dalyvavo Pavasarininky jauni-
mo sajudyje, iSrinktas j tos sgjungos
kuopos valdybg, kongreso Staba. Sake
ugningas kalbas, rasé montazus, Svie-
té jaunima. Nuo 1929 m. liepos 15 d.
iki rugpjacio 15 d. laikinai éjo mokykly
inspektoriaus pareigas.

Po 1926 m. gruodzio 17 d. pervers-
mo j valdzig atéjo tautininkai. Jy pazit-
ros kirtosi su kriksc¢ioniy demokraty,
valstieciy liaudininky ir socialdemo-
kraty pazitromis. Siy partijy veikimas
buvo sustabdytas, o atitinkamos
jaunimo organizacijos uzdraustos.

K. Bajercius reme Kriks¢ioniy demok-
raty partijos programa. Nepritarda-
mas tautininkams, konfliktuodavo

su vietos valdzia. Jo Tarnybos lape
atsirado toks jragas: ,Svietimo
ministerio jsakymu, kad Raseiniy
apskrities komendanto nu-

baustas uz skleidima erzinandiy
gandy, atleistas is tarnybos nuo
1929 m. lapkricio 1 d.“ Bet jau

po ménesio K. Bajercius buvo
paskirtas j Tauragés apskrities
Naudvario pradine mokykla mo-
kytoju, o0 1930 m. geguzés 26 d. jis
vél atleidziamas ,dél netinkamumo
pedagoginiam darbui* ir pusmediui
iStremtas j Varniy priveré¢iamojo darbo
stovykla. GrjZes i$ Sios stovyklos, likes
be pragyvenimo Saltinio, jausdamasis
nekaltai nubaustas K. Bajercius sieké
iSsirlpinti pasalpa. Atleidima i$ darbo
jis aiskino tuo, kad dél sveikatos ne-
galéjo dirbti mokytojo darbo, o turéjo
gydytis nuo 1930 m. kovo 5 dienos.
Deja, valdZios padarytos skriaudos
bei neteisybés nepavyko atitaisyti.
Valstybés tarnautojy pensijoms ir
pasalpoms skirti komisija jo prasyma
atmeté, tvirtindama, kad K. Bajercius
atleistas dél jo paties kaltées.

1930 m. rugséjo 15 d. laisvojo
klausytojo teisémis K. Bajercius jstojo
i Vytauto DidZiojo universiteto Teo-
logijos-filosofijos fakulteta studijuoti
filologijos ir pedagogikos, bet po mety
buvo isbrauktas is laisvyjy klausytojy
sagrasy, kadangi nesumokéjo mokescio
uz 1931 m. rudens semestra. Praéjus
pusei mety buvo priimtas atgal ir

atnaujino studijas. Studijuodamas
universitete, aktyviai dalyvavo katali-
kiskojo jaunimo korporacijos , Activi-
tas“ veikloje. Dar priklausé ,Satrijos”
draugijai, kurioje burési literaturai

ir menui gabls Zzmoneés. Susirinki-
muose buvo skaitomi referatai, sava
kuryba, diskutuojama meno klau-
simais. Cia K. Bajerdius suartéjo su
rasytojais, mokslo Zmonémis. Jis rasé
j to laikmecio spauda pedagogikos ir
istorijos klausimais, bendradarbiavo
vaiky zurnaluose ,Ziburélis®, ,Saulu-
té", pedagoginiame Zurnale , Lietuvos

Magdalena Borutaité-Bajerciené
(1902-1992)

mokykla*, savaitrastyje ,Darbininkas”,
dvisavaitiniame zurnale ,Pavasaris",
laikrasciuose ,Rytas” ir ,XX amzius",
Kataliky veikimo centro savaitras-
tyje ,Musy laikrastis”. Pastarajame
nuo 1932 m. balandzio iki spalio
dirbo administratoriumi. Pasirasinéjo
Sukurio, K. B. S. ir kt. slapyvardZiais.
Prof. Juozo Ereto paskatintas parase
aktualy studijos pobudzio darbg 13-
kalbos meno principai*.

Kaune praleisti metai — patys ku-
rybingiausi K. Bajerciaus gyvenime.
1929 m. K. Bajercius isleido alegori-
ne apysaka vaikams , Trys keliai“, po
mety — poezijos rinkinj .Zemés vieke-
liais" (1930), kuriame vyravo tévynés
meilés, jos zemiy vientisumo, tautos
aspiracijy motyvai. Atskirg cikla skyre

Vilniaus temai (,Vilniaus godos").
Eilérasciy rinkinyje vaikams ,,Spindu-
leliai* (1930) vyravo gamtos motyvai.
Gamtos, misky iSmokytas kalbéti apie
viskg meilés kalba autorius cia pa-
sakojo, eiliavo apie artojelj, pavasarj,
zibutj-Snekutj, geguzés raudg, Velyky
varpa, naslaitélio malda, rudens véja,
Kalédy eglaite ir t. t. Tai pirmieji musy
visy Zingsniai j pasaulj, jie yra ir auto-
riaus pirmieji zingsniai: tik spinduléliai.

Be poezijos, jo kiiryba sudaro ir
proza — literaturinés pasakos ir apsa-
kymai: ,Namuose ir giriose* (1930),
»Zuikiy Zeméje* (1931), ,Nugirstos
Snekos" (1937), ,I$ pasaky krasto*
(1939). Buvo parenges spaudai dviejy
daliy apysaka ,Gaigalas Kvarklys*, bet
dél 1940-aisiais jvykusios Lietuvos
okupacijos ji liko neisleista, dalis
teksto dingo. Kaip gyvenimo credo

skambéjo K. Bajerciaus zodziai:
Tautos siela — siela manoji, / Mano
skausmai — skausmai tautos, / Ir
mano kraujas ir gyvybée —/
Tautos manosios savastis. (,Ze-
més vieskeliais").
Tuometiné spauda ir kritikai gerai
vertino K. Bajerciaus kiryba. Pavyz-
dziui, K. Dainius rasé: ,Per savo kiryba
jis ispazjsta tam tikrg idéja, kurios jisai
aistringai siekia, kuriai yra atsidaves,
prisiekes. Kas toji autoriaus pamylétoji
idéja? Gili Zzmoniy meilé, tarnavimas
meiléje kitiems, jy skausmas.”

Dirbti j ,DidZiojo lietuviy kalbos
Yodyno* (DLKZ) redakcija K. Bajerdius
atéjo studijuodamas universitete:
1931-aisiais ir 1935 m. Sioje redak-
cijoje dirbo penkis ménesius. Nuo to
laiko pradéjo uzrasinéti zodZius is
savo gimtyjy apylinkiy. Uzrasinéjo ir
véliau, dirbdamas Alytaus apskrities
mokyklose bei Mokytojy seminarijoje.
Uzrasinéti tarmiy zodzius prikalbino ir
savo mokinius. Jo ripeséiu, DLKZ kar-
toteka papildyta per 5 000 korteliy.

1935 m. rugséjo 21 d. K. Bajercius
paskirtas dirbti j Alytaus apskrities
Alovés valsciaus Lelioniy pradine mo-
kykla mokytoju. Cia dirbo iki 1936 m.
lapkri¢io 1 dienos.

* ¥ *

1935 m. rugséjo 1 d. Alytaus
gimnazijoje pradéjo dirbti mokytoja
Magdalena Borutaité (g. 1902 m.
vasario 14 d. Marijampolés apskrities
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Liudvinavo valsciaus Kaloky kaime;
miré 1992 m.). Ji 1933 m. birzelio

1 d. baigé studijas Vytauto DidZiojo
universiteto Humanitariniy moksly
skyriaus Istorijos fakultete. Iki tol ji
dirbo mokytoja Kauno zydy vidurinéje
mokykloje, Jurbarko valstybinéje gim-
nazijoje, Jurbarko ,Saulés" gimnazijo-

je, Jurbarko realinéje Zydy gimnazijoje.

1936 m. birzelio 29 d. Konstantinas
Bajerdius susituoké su Magdalena
Borutaite. Jy Seimoje gimé du sinds:
Mindaugas ir Vygantas.

1937 m. lapkri¢io 1 d. — 1940 m.
birZelio 15 d. K. Bajercius Kaune dirbo
lietuviy kalbos ir literatiros moky-
toju Vyskupo Motiejaus Valandiaus
liaudies universiteto suaugusiyjy
bendrojo lavinimo kursuose. 1938 m.
kovo 1 d. - 1939 m. birZelio 30 d.
buvo Sv. Vincento ir Paulo draugijos
vaiky darzZeliy auklétojy kursy lekto-
rius. Siuose kursuose désteé lietuviy
kalba ir vaiky literatura. Socialingje
motery mokykloje mokytoju dirbo
nuo 1939 m. rugséjo 1 d. iki gruodzio
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31-osios (8i mokykla buvo iskel-
ta j Vilniy). Sie minéti kursai buvo
finansuojami ir priziGrimi Svietimo
ministerijos.

1940 m. universitete kaip laisvasis
klausytojas K. Bajercius baigé astuo-
niy semestry kursg, islaiké egzaminus,
atliko pedagogines pratybas ir gavo
studijy baigimo dokumenta. Liepos
16 d. Svietimo ministerijos Valstybés
egzaminy komisijoje islaiké astuoniy
gimnazijos klasiy kurso su privalo-
muoju lotyny kalbos déstymu egzami-
nus. Rugseéjo 16 d. jis buvo paskirtas
Alytaus apskrities Likiskiy pradinés
mokyklos Il laipsnio mokytoju, o nuo
1941 m. rugpjicio 1 d. iki lapkricio
1 d. dirbo Alytaus apskrities pradiniy

Alytaus mokytojy seminarijos darbuotojai. Pirmoje eiléje is kairés:
pirmas - Adolfas Ramanauskas, ketvirtas - direktorius Juozas Miciulis,

Sestas - Antanas Kulikauskas. Antroje eiléje viduryje - Konstantinas
Bajercius. Fotografuota 1943 m. balandzio 15 diena.



mokykly inspektoriumi. Mokytojai
Magdalena ir Konstantinas Bajerciai
gyveno Alytuje, Basanaviciaus g. 7.
1941 m. vasarg atvykes j Dzukija
garsus pedagogas Juozas Miciulis
bandé jsteigti mokytojy seminarija
Druskininkuose, bet, miesta atsky-
rus nuo Lietuvos ir prijungus prie
Vokietijos Naujyjy Rytprusiy, persikéle
j Alyty ir ten kirési. J]gyvendindamas
savo sumanyma, pats remontavo se-
minarijai skirtas apleistas patalpas ir
1941 m. spalio 21 d. pradéjo pradiniy
mokykly mokytojy rengima. J. Mi-
¢iulis vaziuodavo arkliais j Vilniaus
krastg ir gabeno neveikianc¢iy mokykly
inventoriy j Alyty, kad busimieji mo-
kytojai turéty kur mokytis. Seminarija,
neturédama savo patalpy, prisiglaudée
Alytaus pradinés mokyklos patalpose
Birutés gatvéje, prie stadiono. Buvo

dirbama popietinémis valandomis.

Svietimo generalinio taréjo 1941 m.
spalio 20 d. jsakymu K. Bajercius
buvo paskirtas jsteigtos Druskininky
mokytojy seminarijos jaunesniuoju
mokytoju. Seminarija perkélus j Alyty,
nuo 1941 m. lapkric¢io 1 d. jis dirbo
jaunesniuoju mokytoju, déste lietuviy
kalba ir literatlra. Jo mokymo principai
buvo demokratiski, jis stengési ugdyti
asmenybe, skatino mastyti, abejoti,
ieskoti naujy sprendimy. Buvo santi-
rus, grieztas, darbstus, atjautus, pa-
dédavo j bédg pakliuvusiam Zmogui.
Be mokytojo darbo, €jo seminarijos
inspektoriaus pareigas. 1943 m. rug-
séjo 1 d. K. Bajercius buvo paskirtas
Alytaus mokytojy seminarijos direkto-
riaus pavaduotoju.

Vokieciy okupacijos pradZioje,
rizikuodamas savo ir $eimos nariy
gyvybe, K. Bajercius su Zzmona Mag-
dalena iSgelbéjo nuo neisvengiamos
mirties Alytaus ligoninés gydytoja
zyda Ovsiejy Belking, jo Zmona Ra-
Sele ir dukrg éeina. Kadangi Belkiny
mazametés, tamsiaplaukés dukrelés
buvo nejmanoma mieste islaikyti
tyliai, apsaugoti nuo piktavaliy akiy,
globoti jg apsiémé mergina i$ Daugy
miestelio — jsidukrino ir pakrikstijo
Grazinos vardu. Gydytojas O. Belkinas
su Zmona slapstési Bajerciy name,
kity Alytaus inteligenty butuose
iki 1942 m. vasaros. Kai Belkinams
Alytuje gyventi tapo nesaugu, pradéta
ieskoti kitos slaptavietés kaimuose. Jie
buvo apgyvendinti prie Nemunaicio
miestelio Vangeloniy kaime pas Petra
Peciulj, buvusj Lietuvos kariuomenés
savanorj. Jis sutiko priimti Belkinus ir
juos saugoti, nors jo paties Seimoje
augo 5 mazamediai vaikai.

1942 m. K. Bajerciaus iniciatyva
Mokytojy seminarijoje buvo jkurta
slapta ateitininky organizacija. Buves
aukletinis K. Ceginskas prisimine:
»Pirmasis atgaivinti Alytaus gimna-
zijos ateitininky organizacija norejo
Matkevicius, bet pagrindinis judintojas
buvo sios gimnazijos lituanistas Ignas
Griskevicius. Jis palaiké rysj su Kons-
tantinu Bajerciumi, Juozu Miciuliu.
Mes, seminaristai, Konstanting Ba-
jerciy, Juoza Miciulj, Igna Griskeviciy,
Sv. Angely Sargy baZnycios klebona
Juoza Saldiy, gimnazijos direktoriy

Stasj Barzduka praminém ,,Seniy tary-
ba“. Pogrindinéje ateitininky organi-
zacijoje veiké penkety sistema: vienas
is pagrindinio penketo surenka savajj
penketa, bet pagrindinis turi nezinoti.
Ateitininkai ne tik tesé savo tradicijas,
bet ir jsitraukeé j tautinj pasipriesini-
ma. Ne karta, iSéje i$ baznycios méte
antinacinius lapelius, platino Lietuviy
fronto leidinj ,J Laisve", raSomaja
masinéle bei rotatoriumi daugindavo
atsisaukimus.”

Merginos turéjo atskira penkety
sistema. 1942 m. vasarg Rumboniy
miestelio baznycioje (kapelionas kuni-
gas Antanas Milius) nemazai semina-
risCiy dave priesaika ,Dievui ir Tévynei“.
Véliau jas globojo kunigas Pranas
Sliumpa. Labai daZnai slaptos sueigos
vykdavo Kaniuky kaime ar kitoje ne-
toli Alytaus esancioje vietoje. | tokius
susiburimus jaunuoliai po 2-3 eidavo
slapta, skirtingais keliais, kad nepaste-
béty Snipai. Tokiuose susiblrimuose
buvo ugdomas jaunimo tautiskumas,
deklamuojami Maironio, Bernardo
Brazdzionio, Jono Aiscio eilérasciai,
aptariamos jvairiausios problemos, is
kuriy svarbiausios buvo susijusios su
laisvés, tautos, tautiSkumo iSsaugojimu.

K. Bajercius daug démesio skyré
ateitininkams — zvalgybininkams.

Jis buvo sudares legaliai veikianciy
~Slapuky” grupe, kuriai priklausé
rysininkai: O. VySniauskaité (Puselé),
I. Skliutaité (Jaraté), O. Lekavicite,

J. Sarakauskas, A. Nedzinskas, A. Ba-
liukevicius, A. Buzaitis ir kiti. 1946 m.
pavasarj jvyko paskutinis slaptas atei-
tininky susirinkimas — suorganizavus
keletg Svenciy, émé byréti penkety
sistema, nes visi pasidarydavo pazjs-
tami; be to, nemazai mokytojy ir semi-
naristy pasitrauké j aktyvig rezisten-
cine kova. Beveik per ketverius metus
ateitininkai, veikdami pogrindyje, buvo
ne tik istikimi savo tradicijoms, bet ir
vykdé dalj rezistencijos uzdaviniy.

* ¥ *

1944 m. liepos 15 d. K. Bajercius
vél paskirtas (jau sovietinés valdzios
pareiglny) dirbti Alytaus mokytojy
seminarijoje mokytoju. Désté lietuviy
kalba ir jos metodika, literaturg, vado-
vavo pedagoginei praktikai.

Apie J. Bajerciy Alytaus mokytojy
seminarijos auklétinis prof. Vincas
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Auryla rasé: ,Tarp seminaristy sklido
kalbos, kad tai rasytojas, intelektualas,
oratorius, dvasios aristokratas, ryski
individualybé. Mokytojas gyveno
netoli Mokytojy seminarijos, graziame
Alytaus Sile. Laiké karve, kiauliy, ozka,
visty. Su sieno rezginémis jis greiciau
buvo panasus j tkininka, o ne prieskari-
niy laiky inteligenta. Taciau sutiktas
takeliu skubantis j seminarija, atrodée
kitaip: ilgoki, j virsy atmesti plaukai,
pries saule Zaizaruojantys isvalyty
akiniy stiklai, is pirmo jspudzio kiek iro-
niskas, bet jdémus zvilgsnis, prikistos
kisenés korteliy uzrasams, pilnas port-
felis sasiuviniy, geras juodos gelumbés
paltas su velidrine apykakle, apnesiota,
bet atsakant j pasveikinimus, pagar-
biai ir démesingai keliama skrybélé
liudija, kad sutiktasis bus mokytojas.

| pamokas ateidavo, gerai nusiteikes,
kdreé savo literaturos mokymo sistema,
kurioje ypac svarbus kirybiniai ban-
dymai: eilérasciai, vaizdeliai, novelés,
apybraiZos, montaZai — kurdamas mo-
kinys iSgyvena estetinj pasigerejima.”

Tos pacios seminarijos auklétiné
Veronika Simukoniené prisiminé, kad
kaimo vaikai galéjo mokytojui jsiteikti
rinkdami fod%ius DLKZ. Kaip nugvis-
davo mokytojo veidas, kai jis iSgirs-
davo grazesnj, retesnj zodj. ,UZrasyk
daugiau sakiniy“, — prasydavo.

2012 m. kalbininkas Antanas
Balasaitis krastotyrininkui Benjaminui
Kondratui pasakojo, kad K. Bajercius
iki 1942 m. DLKZ pateiké 1 000 ZodZiy
korteliy; drauge su mokiniais nuo
1943 m. — dar per 3 000. Taigi i$ viso
apie 4 000 zodziy i$ Alytaus krasto.

Po karo Juozas Balcikonis kaip gerg
talkininkg K. Bajerciy kviete dirbti prie
DLKZ, bet &is, dar vokietiy okupaci-

jos metais jsitraukes j pasipriesinimo
veikla, teseé jg ir pries sovietinius oku-
pantus. Be to, keltis j Vilniy tuo metu su
dviem mazais vaikais buvo nelengva.

Alytuje K. Bajercius vadovavo literaty
bureliui, nes daug seminaristy kure dai-
nas, rasé eilérascius. Geriausius darbus
mokytojas prasydavo skaityti barelio
susirinkimuose. Literaty burelis leido
sienlaikrastj ,Prosvaisté”. Kirinius su
burelio dalyviais aptardavo. Ypac popu-
liards budavo ,Literaturiniai seminaristo
teismai*, jie skatino busimus kaimo mo-
kytojus jveikti visas kliltis, ateiti j klase
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tikru Svyturiu. Paskutiniy kursy mokinius
ragino vaziuoti j Vilniy ir stoti j Pedago-
ginj institutg. Kiekvieng asmeniskai kal-
bino, jrodinéjo, kad Lietuvai reikés gery,
aukstajj moksla baigusiy pedagogy.

K. Bajerciaus nuomone, viena
didZiausiy blogybiy buvo girtuoklia-
vimas — mokytojas buvo uolus
blaivybés skleidéjas ir propaguotojas.
Parasé scenarijy, reZisavo ir pats atliko
vaidmenj ,,Girtuoklio teisme"“ — vaidino
alkoholiko advokata. Sio gerai pareng-
to inscenizuoto teismo dalyviais buvo
mokytojai. Didelj pasisekima turéjo
jo rezisuoti spektakliai: ,Atzalynas®,
~Knygnesys", ,Taip tévas noréjo" ir kt.
Bajerciy butas J. Basanaviciaus gat-
véje tapo savotisku kultiros centru.
Aktyviai dalyvaudamas antinacinéje
rezistencijoje, kvieté jaunuolius ne-
stoti j naciy Reicho tarnyba, nesileisti
mobilizuojamiems. Arestinés sargg
papirkes degtine (nors pats buvo
abstinentas), iSgelbéjo Mokytojy
seminarijos auklétinius, sugaudytus
iSvezti darbams j Vokietija.

K. Bajercius karo metais bendra-
darbiavo pogrindinéje antinacingje
(-Baltija®, ] Laisve", ,Kuntaplis“ ir kt.),
o pokariu — antisovietinéje spaudo-
je, paraseé atsiSaukimy pogrindzio
laikras¢iams: ,Trecias skambutis®,
.Laisvés varpas”.

* ¥ %

1945 m. balandzio 25 d. i$ Alytaus
mokytojy seminarijos j laisvés kovotojy
gretas i$éjo mokytojas Adolfas Rama-
nauskas-Vanagas, véliau jis tapo vienu
i$ Zymiausiy Lietuvos partizany vady.
Taip pat j Nemunaicio apylinkés parti-
zany biirj i$éjo seminarijos mokytojas
Antanas Kulikauskas-Daktaras ir keli
seminarijos auklétiniai. K. Bajercius
Zinojo apie kolegy apsisprendima pa-
sitraukti i$ legalaus gyvenimo j pavojy
kuping ginkluotaja kova pries soviety
okupantus ir jy apsisprendimui pritare.
Pats liko gyventi legaliai, bet daly-
vavo rezistencijos kovoje GaribaldZio
slapyvardziu, kurj pasirinko kaip aliuzija
j XIX a. pabaigos Italijos nepriklauso-
mybeés kovy dalyv;j ir legendinj vada
DZiuzepe Garibaldj (1807-1882). Yra
zinoma, kad Dz. GaribaldZio vado-
vaujamame savanoriy korpuse ,,Alpiy
Sauliai” kovesi ir lietuviy. Minétinas i$
MaZosios Lietuvos kiles Jonas Sma-

lakys (1835-1901), i kurio laisvés

ir demokratijos idéjos pirmiausia per

K. Bajerciaus déde Geguzj — knygnes;j,
Mazosios Lietuvos kultdrininka — pa-
sieké ir Ploksciy valsciy, Pajotijy kaima,
kuriame gimé K. Bajercius.

K. Bajercius-Garibaldis, galédamas
gyventi legaliai, kartu su bendrazygiu
Pranu éliumpa-Partenijumi jkare ir
vadovavo visoje apskrityje veikusiai
Alytaus pogrindZio organizacijai — jku-
ré ir koordinavo platy partizany re-
mejy tinkla, per kurj laisvés kovotojus
pasiekdavo radijo ir sanitarijos reik-
menys, zvalgybos duomenys ir kita
informacija, buvo platinama partizany
pogrindiné spauda.

1945 m. spalio 2 d. Alytaus apylin-
kése pas rysininka, Alytaus apskrities
veterinarg Kazimierg Packeviciy-An-
tanaitj jvyko pasitarimas, kuriame
dalyvavo Dzuky grupés vadas Juozas
Vitkus-Kazimieraitis, i$ Jiezno atvykes
Lietuvos laisvés armijos (LLA) vyriau-
siojo &tabo atstovas A. Jaunigkis-Silas
ir Alytaus miesto pogrindzio atstovas
K. Bajercius-Garibaldis.

Garibaldis dalyvavo partizany
vady pasitarime Punios Sile 1946 m.
balandzio 23 dieng. Jam vieninteliam
kaip inteligentijos atstovui patiketa
pasirasyti Piety Lietuvos partizany
vady Deklaracija dél Lietuvos demok-
ratinés valstybés atkirimo. Tai rodo,
kad tuometis Piety Lietuvos partizany
vadas J. Vitkus-Kazimieraitis labai
vertino K. Bajerciy ir nepaprastai juo
pasitikéjo. Laikas jrodé, kad ne veltui.

Dél Piety Lietuvos partizany vady
Deklaracijos turinio ir teksto buvo
daug diskutuojama. Savo memuaruose
~Daugel krito siny...“ rasé Adolfas Ra-
manauskas-Vanagas, ,<...> Kazimie-
raitis jau ir anksciau turejo paruoses
Partizany deklaracija, kuri dar nebuvo
paskelbta dél nuomoniy kai kuriais
klausimais skirtumo. Per $j posédj dél
visko buvo sutarta ir nuspresta arti-
miausiu metu uzbaigti ir paskelbti Par-
tizany deklaracija.” Zinant Kazimieraicio
pasitikéjima K. Bajerdiumi-Garibaldziu
bei pastarojo literaturinius gebéjimus,
redaktorystés praktika, politiskuma, tai,
kad dél Deklaracijos teksto buvo daug
diskutuojama, labai tikétina, kad Gari-
baldis daug prisidéjo prie Deklaracijos
turinio sukdrimo. Juolab kad patirties



turéjo — dar 1945 m. Alytuje rengé
smulky Lietuvos islaisvinimo plana,
ieskojo keliy, kaip didziyjy valstybiy
diplomatams priminti iskilmingai
paskelbta, visy tauty laisve zadandia
1941-yjy mety Atlanto chartija.
Garibaldis padéjo koordinuoti
rySius tarp atskiry partizany bariy ir

.
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junginiy. Per ji buvo palaikomas rysys
tarp Dzuky grupés (véliau — Dzuky
rinktinés) ir A apygardos, kurios véliau
buvo sujungtos j Dainavos apygar-
da. 1946 m. liepos 2 d. pas zuvusj
Piety Lietuvos srities partizany vada
J. Vitky-Kazimieraitj Lazdijy apskrities
skyriaus NKVD aptiko GaribaldZio
slapyvardZiu pasiradytg K. Bajerciaus
Sifruoty laiska dél tolesniy kontakty
su partizanais pogrindinei kovai remti.

1946 m. spalj Dainavos apygar-
dos Merkio rinktinés vado adjutantas
Alfonsas Perminas-Jurininkas parengé
partizany dainy rinkinj, kurj nusiunte
j Alyty perziaréti literatui, rezistentui
K. Bajerciui.

Izabelé Skliutaité-Navarackieng,
partizany rysininké, véliau politiné
kaling, 2011 m. papasakojo: ,Nuo
1941 m. rudens mokiausi Alytaus
mokytojy seminarijoje. Joje mokytojas
Konstantinas Bajercius 1942 m. jkdré
pogrindine ateitininky organizacija.
Mokytojai stebéjo moksleivius, kuriais
galima pasitiketi, ir juos pakviesdavo |
organizacija. Ateitininky vadovai — mo-
kytojai Juozas Miciulis, Kazys Batiira,
Leokadija Batdraité-Matuseviciené,
Adolfas Ramanauskas. A$ priklausiau

S L ““‘

grupelei, kurioje buvo: Onuté ViySniaus-

kaite (is Aloveés vis¢. Bidos k.),
Onuté Lekaviciate (is

Aloveés mstl.),
Anelé

RaZanskaité (is Kurnény k.) ir Anelé
Jarmalaité. Apie kitus ateitininkus Zi-
nojome, bet neturéjome teisés apie tai
kalbéti. Prisimenu, kad ateitininkams
dar priklausé moksleiviai Jonas Sara-
kauskas, Kostas Urmanavicius, Juozas
Ambrulevicius, Juozas Jakavonis. Dar
kiti buvo kaip réeméjai. K. Bajercius
organizavo krastotyrine veiklg savo
krastui, téviskei paZinti: sodinome
medZius, rinkome tautosaka, disku-
tuodavome istorijos pamokose. Su
mokytojais daZnai vykdavome j mies-
telius (Punia, Rumbonys, Krikstonys,
Udrija, Nemunaitis, Daugai, Birstonas
ir kt.) ir kaimus, stebéjome situacija,
perduodavome informacija gyvento-
jams, kai vokieciai pradédavo gaudyti
jaunuolius j priver¢iamuosius darbus
Vokietijoje ar j kariuvomene. 1942 m.
vasaros pradZioje vokieliy Zandary
buvo suimti moksleiviai Antanas
Pigaga, Antanas Volungevicius ir
Talandis bei uzdaryti arestinéje, kad
iSvezty juos j Vokietijg priverstiniams
darbams. Mokytojai K. Bajercius ir

J. Miciulis rdpinosi juos islaisvinti, o
as su Anele RaZanskaite, nuéje jy ap-
lankyti, perdavéme j kamera pjukliuko
geleZte. Jie naktj pabégo ir visa vasara

Piety Lietuvos srities Dainavos
apygardos partizanai.

gyveno mano téviskéje Dvarcény
kaime (Daugy vls¢.), o rudenj sugrjZo
i seminarijg testi moksly. Viena karta,
kad pasislépty nuo vokiediy Zandary,
perkéliau juos valtimi j DidZiulio eZero
sala, kur jie gyveno kelias dienas.
1943 m. pavasarj aktyvesni, ryZtin-
gesni ateitininkai buvome priimti j LLA
gretas. Apie 10 seminarijos moks-
leiviy priesaika prieméme Rumboniy
parapijos baznycioje (Alytaus vlsc.).
Mokytojy seminarija tapo svarbiu
antinacines rezistencijos centru
Dzukijoje. Mokytojo K. Bajerciaus
bute J. Basanaviciaus gatvéje Kazys
Veverskis-Senis (jis buvo atvykes

2 kartus, o mes jj vadinome jaunu
seneliu) supaZindino su LLA organiza-
cijos programa ir jstatais. Jis instruk-
tavo, kaip elgtis pogrindzio salygomis,
atveZdavo pogrindinés spaudos,
reikalavo laikytis konspiracijos. Aiskus
buvo ir tikslas — atiduoti Tevynei viska,
ka privalo atiduoti Zmogus, gindamas
kalba, zeme ir laisve. Ir savo vady
neapvyléme. Pareiga — Sventa, ir mes
ja vykdéme. Ejome ten, kur siunté,
daréme tai, kas buvo reikalinga tautai.
Veiklos dirva buvo plati: tai ir suimtyjy
lankymas arestinése, esamos politinés
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padéties aiskinimas, vyry slépimas
nuo gaudyniy priverstiniams Reicho
darbams. Mes gerai Zinojome, kad
vokieciai turi savo planus ir siekia
kitais metodais sunaikinti Lietuva.
1940-1944 m. istoriniai jvykiai jrode,
kad jaunimas moka myléti savo
krasta, laisve ir Zino, kaip aukotis dél
iy idealy. Sunkds isbandymai masy
neisgasdino, bet sustiprino pasitikéji-
ma savimi. Supratome, kad nei su
vienu priesu meilikautis nega-

lima. Anksciau ar véliau jis ras

bada tave sunaikinti. Todél misy
vadai sieké, kad istvertume ir kuo
maZesnémis Zmoniy aukomis
isgyventume 1944-uosius karo
metus. Kai sovietai okupavo antra
karta, LLA organizavo partizaninj
pasipriesinima. Mes gyvenome
legaliai, o kiti peréjo j nelegalia
padeétj — tapo partizanais. As pri-
klausiau legaliai gyvenanciy ,sla-
puky“ partizany grupei (vadovas

K. Bajercius-Garibaldis). Palaikiau
ryéius tarp Zaibo, Laimudio ir
Vanago partizany buriy. Turéjau
Ramuneés ir Jaratés slapyvardZius.
Platinau antisovietine spauda,
rasomaja masinéle dauginau atsi-
Saukimus. Mane arestavo egzami-
ny metu — 1946 m. birzelio 23 d.,
kalino Alytuje, Vilniuje. 1946 m.
spalio 19 d. karo tribunolo

teismas nuteisé 10 mety lagerio

ir penkeriems tremties. Kaléjau
lageriuose Kemerovo ir Karagandos
srityse. 1955 m. grjZau j Lietuva.

Maza tik Zodziais myléti Tévyne.
Svarbu sugraZinti pagarba istorijai,
kalbai, kultdrai, tautos paminklams ir
Zmogui.”

Pogrindininké Monika Rucyté-Ma-
ciené apie savo rysius su GaribaldZiu
pasakojo: ,,AS nebuvau mokytojo
Konstantino Bajerciaus mokiné, nes
lankiau Alytaus mergaiciy gimnazija.
Tais Ziauriais aktyviausio partizaninio
judéjimo metais dauguma moksleiviy
vienokiu ar kitokiu budu stengeési taip
pat jsitraukti j pasipriesinima pries
pavergéjus. Susibdre j vienminciy
grupeles, aktyviai platinome partizany
leidZiama spauda, tvarkéme karininko
Antano JuozapaviCiaus ir kity Alytaus
kapinéese palaidoty kariy savanoriy
kapus. Nirso NKVD darbuotojai, o ypac
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Gulbinas, kai Véliniy vakara iSvydo ant
kiekvieno kapo Viycio kryZiy ir Zvakutes.
Teko ir arciau su juo pabendrauti.
Tokiems moksleiviy darbams pritare
kunigas Pranas Svliumpa. Jis pasiule
man padeéti palaikyti rysj su mokyto-
ju Konstantinu Bajerciumi. Gyvenau
Kurorte, paskutinéje gatveleje, netoli
pylimo. Todél pro nedidelj, bet grazy
mokytojo namelj praeidavau per diena

Sutuoktiniai Magdalena Borutaité-Bajerciené

ir Konstantinas Bajercius

kelis kartus. Taigi bendrauti buvo pa-
togu. Persakydavau mokytojui jvairius
pranesimus ZodZiu. Bet daugiausia
kunigas Pranas Sliumpa perduodavo
jvairius reikmenis partizanams: spaus-
dinimo popieriy, vaistus, tvarstomaja
medZiaga, Zitronus ir kt. Mokytojas

K. Bajercius labai jaudinosi dél zmoniy
trémimy, partizany zdties, aresty. Buvo
labai atsargus. Kg jam atnesdavau,
tuojau iSnesdavo j tvartelj, kuriame
laiké karve. Jo Seima gyveno kukliai.
Augino du maZzus berniukus. Nepaste-
béjau, kad buty namuose koks pagalbi-
ninkas — viska dirbo patys.

Sioje kuklioje $eimoje a$ lankiausi
iki kunigo Prano Sliumpos aresto.
Prie$ tai kunigas Sliumpa prasita-
ré, kad jj persekioja bloga nuojauta,
todél priminé, kad, pamaciusi sutarta
Zenkla aresto atveju, skubiai pranes-

¢iau mokytojui K. Bajerciui. Kunigo
nuojauta pasitvirtino. Po keliy dieny,
eidama ryta pro klebonija, pastebéjau
duota Zenkla. SugrjZau j namus pra-
nesti mokytojui liidna Zinig. Sutikau
Jji kelyje einantj j miesta. SuZinojes

tai, mokytojas susijaudino, bet kai
pasiuliau jam kur nors pasitraukti, jis
tvirtai atsake: ,Niekur as nesitrauksiu,
negaliu rizikuoti savo Seimos ateitimi*“
Tai buvo paskutinis masy pokal-
bis ir susitikimas. Mokytojas buvo
tvirtai nusprendes ir pasiryzes
sutikti Ziaurig lemtj."

Mokytojas K. Bajercius labai
meégo Horacijaus posakj: ,Gyven-
kite vyriskai ir vyriskai zvelkite
nelaimei j akis.” Toks K. Bajercius
buvo visg gyvenima iki paskuti-
nés akimirkos.

ISauso 1946 m. gruodzio 7-osios
rytas. Naktj spusteléjes Saltukas
nuostabiais ornamentais israse
langus. I$didziai silibavo pusys,
padabintos pirmojo Serksno.
Mokytojas rytg iSskubéjo j darba.
Ta dieng turéjo keturias pamokas.
Kai po darbo skubéjo j namus, mo-
kykloje pasirodeé trys enkaveédistai:
lietuvis Gulbinas, rusas Grigorenko
ir totorius, kurio pavardés Magda-
lena Bajerciené neatsiminé.

Vos jzengus j mokytojy kambar;j
Siam trejetui, visi nutilo. Netrukus
apskriejo Zinia, kad enkavedistai
atéjo mokytojo. Amzininkai teigia,
kad vienas seminaristas buvo pasiys-
tas, kad perspéty mokytoja. Deja...
Neprasyti svediai jsibrove ir nudziugo,
suciupe auka.

JISsivaré vyrg ne J. Basanaviciaus
gatve, bet tiesiai per miska. Tikriau-
siai nenoréjo, kad Zmonés matyty,
kaip suimta varo jy mokytoja, o gal ir
prisibijojo, nes kiekvienas galvazudys
yra didelis bailys. Dabar Konstantinas,
varomas jy trijy, Zenge j vakarus, tarsi
simbolizuojandius jo gyvenimo saulély-
dj. Perkirto Maironio gatve, paéjéjo kiek
Sporto gatve ir pries akis atsiveré ka-
léjimo durys. Buvo $estadienis — lem-
tingoji diena Konstantino Bajerciaus
gyvenime: Sestadienj iSvydo pasaulj,
Sestadienj zudikai iSvedé j mirtj. Dél jo
mirties yra kelios versijos. Pirma, kad
buvo uZmustas po dviejy ar trijy dieny
nuo suémimo, antra — tg pacig naktj, kai



suémé. Alytaus civilinés metrikacijos
skyriaus isduotoje pazymoje parasyta:
.Mirties data: 1946 m. gruodzio 8 d.
Mirties vieta: Alytaus kaléjime. Mirties
priezastis: nenustatyta.”

Nuzudytojo kidng budeliai pririso
kieme prie pusies, kad jbauginty kitus,
Seimai palaidoti neatidave. Jo mirtj iki
Siol gaubia paslaptis, palaidojimo vie-
ta nesurasta. Ja galéty parodyti Myko-
las Gulbinas, bet jis tyli*, — pasakojo jo
zmona Magdalena Bajerdiené.

Zmona, kelio per aaras nematy-
dama, nese j kaléjima maista, Siltus
drabuzius — viska ten priimdavo. O
kai maisto suimtajam nebepriémé,
pasake, kad isveztas j Vilniy. Daug
vargo teko patirti nelaimés prislegtai
moteriai, kol i$ Jadvygos Ciurlionytés
(brolio, rasytojo Kazio Borutos zmo-
nos) suzinojo, kad Konstantinas mires.
Ta patj patvirtino ir SSRS generalinis
prokuroras.

Praslinkus metams nuo tos Siurpios
dienos, Magdalena Bajerciené buvo
iSkviesta j Alytaus sauguma. Jai ati-
davé per arestg paimtus vyro daiktus:
kiSenéje rastus pinigus, sutuoktuviy
Zieda, portfel].

1946 m. pabaigoje Alytaus pasi-
priesinimo grupé buvo likviduota, jos
vadovai suimti. K. Bajercius buvo kalti-
namas pagal RTFSR BK 58 str. 11 dalj
(antitarybinés organizacijos sukurimas
ir vadovavimas jai). K. Bajerciy kalino
MGB Alytaus apskrities skyriaus Aly-
taus vidaus kaléjime, tardé ir kankino
Salia esandéiame NKVD-MVD Alytaus
apskrities skyriuje. Nieko neiSdaves,
nuo ziauriy sumusimy rezistentas Ga-
ribaldis po dviejy dieny miré kalgjimo
karceryje. Nukankintojo kunas buvo
priristas prie pusies kitiems baugin-
ti ir tyciotis. Véliau enkavédistai jo
klng uzkasé iki Siol nerastoje vietoje.
Manoma, kad palaikai buvo uzkasti
kaléjimo vidiniame kieme arba iSmesti
j iSvietés duobe. Kita versija — palaikai
buvo uzkasti miesto parko teritori-
joje, bet sunaikinti statant dabartine
Alytaus muzikos mokykla. Prasidéjus
Atgimimui, palaiky buvo ieSkoma, bet
nesurasta. 2023 m. pradzioje Lietuvos
gyventojy genocido ir rezistencijos ty-
rimo centras atnaujino 1946 m. gruod;j
tardymo metu nukankinto mokytojo
Konstantino Bajerciaus uzkasimo

vietos paieskas.

Kas isdavé Garibaldij ir jo bendrazy-
gius, — nelengvas klausimas. Alytaus
antisovietinio pogrindZzio sutrius-
kinimas — tik epizodas strategines
akcijos, kuriag MGB rezgé per savo
agenta Juoza Markulj-Erelj, spesdama
spastus Lietuvos partizany vadovy-
bei. Pagrindinis smugis krypo j Piety
Lietuvos partizany sritj. Ne veltui MGB

Adolfas Ramanauskas ir Konstantinas B

Alytaus apskrities skyriaus Ypatin-
gojo padalinio vadu 1946 m. vasara
paskyré zymuy Cekistg Lavrentijy
Maksimova, véliau pridariusj didziulés
Zalos lietuviy iseiviy organizacijoms.
Operatyvine byla ,Mrazj* (,Slykéty-
né"“) sparciai storéjo nuo agentdriniy
pranesimy. 1946 m. rudenj suimta de-
Simt vien Alytaus rajono DZDT (Darbo
Zmoniy deputaty tarybos) Vykdo-
mojo komiteto ir apskrities finansy
skyriaus darbuotojy (Vlada Balsiu-
keviciate, Natalija Jucevicitté, Pranas
Juknevicius, Sofija Kubileviciate, Ona
Makstutyté, Ona Zajankauskaité, Ona
Zitkauskaite, Aldona Buzinaite, Juo-
zas Jakucevicius, Petras Jankauskas)

ir daugelis kity. Nukankintas Tuber-
kuliozés ligoninés buhalteris Juozas
Labokas, kankinamas ranky venas
pjaustési jo kolega Vytautas Katelé.

1946 m. lapkritj suémus Antana
Kulikauska-Daktara, emgébistams
atsimazge visa dzuky pogrindzio
veikla, persipildé kaléjimy kameros.
Mety pabaiga — pats metas raportuoti
apie kruvinus darbus, tikintis ordiny ir
paaukstinimy. Be ceremonijy ,tardy-
tojy konvejeris* sekina kunigus Prana
Sliumpa-Partenijy, Zigma Neciuns-
ka-Elyte, taip pat Poling ir Martyna

ajercius tarp Alytaus mokytojy
seminarijos pedagogy. 1944 m.

Karkauskus, Kazimierg Packeviciy-An-
tanaitj ir kitus pogrindzio aktyvistus.
GruodZio 7-3j3 iSsiveda ir Garibald.
Tokio kalibro pogrindininko tardyti
sulekia visi MGB zvérys: Aksiono-
vas, Grigorenka, Gulbinas, Sevéenka,
Kvietkauskas. Senas ir veiksmingas
metodas: po trumpos formalios
apklausos — nirsus antpuolis. Staigi
smugiy ir spyriy krusa, lauzanti ne tik
fiziskai, bet ir psichologiskai. Per tas
sekundes iSryskéja ir l0Zta visa as-
menybeé: jei sutrikes istarsi bent vieng
pavarde, tuoj iSduosi ir visas kitas.

K. Bajerciaus rankrasciuose yra
iSlikes eilérastis ,,Prie partizano kapo",
parasytas neramy 1946-ujy lapkritj.
Tai paskutinis jo eilérastis, kovotojy uz
tautos laisve himnas.

K. Bajercius — vienas i$ nedaugelio,
kuris neisdavé nieko — vietoje tardymo
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PRIE PARTIZANO KAPO

Téviskes laukuos placiuos
Akimi kiek pamatai

Nuo Vilniaus iki Sventosios
Vien kapai, kapai, kapai...

.Cia turasi ruta Zalia,
Pasodintg prie galvos
Ir pakrypusij kryzelj
Balto berzo Lietuvos.

Tie kapai - auka tévynei
musy didvyriy narsiy.
Jie - tai iStvermés Salti
Jie - stiprybé miis visy!
(0 ateiki, miela sese,
pilko vakaro tyloj...)

iai,

Paskutinis Kons?a’ntino Bajerciaus
eilerastis, paradytas 1946 m. lapkritj
po apsilankymo Alytaus kapinése.

. Rankrastj i$saugojo

Magdalena Borutaité-Bajeréiené.

0

protokolo teko rasyti mirties liudijima,
kuriame né zodzio apie tai, kaip nuo vi-
daus organy suzalojimy kanciose miré
rezistentas. Karo metais jo iSgelbétg
gydytoja Ovsejy Belking priverte liudy-
ti, neva mirtis istikusi dél girtumo...

* ¥ ¥

.Garibaldis — legaliai gyvenes Piety
Lietuvoje vienas is pirmyjy LLKS
platesnio masto organizatoriy. Déka
savo placiy paZindiy, sumanumo ir
pastangy padédavo susiristi susikaru-
siems partizany daliniams. Organiza-
vo partizany daliniy rémima ir pagal
iSgales pats rémé: radijo, sanitarijos
reikmenimis, spaudos priemonémis
ir kt. Dalyvavo pogrindzio spaudoje.
Dalyvavo bema? visuose tuo metu
jvykusiuose Piety Lietuvos srities
partizany aukstesniyjy vady pasitari-
muose, kuriant bendra Piety Lietuvos
srities vadovybe ir siekiant vieningos
vadovybeés visam krastui. Dalyvavo
pasitarime ir pasirasé Piety Lietuvos
partizany vady deklaracija. Aukstes-
niyjy vady pasitarimuose atsiradus
priesingumams, savo autoritetingumu
ir sumanumu rasdavo iSeitj priesingu-
mams iSvengti. Tai buvo iSsimokslines,
pasisventes, narsus ir ryztingas lais-
vés kovotojas, kuris viska, kas Zmogui
brangu Zeméje, paaukojo Lietuvai
Tevynei. Daktaro (A. Kulikausko, —
aut. past.) isdavimu 1946.XI1.7 buvo
suimtas. Ziauriausiomis priemonémis
kankintas nieko neisdave <...>", —
1950 m. birzelio 1 d. raseé vienas i3
Piety Lietuvos srities partizany vady
Sergijus Staniskis-Viltis, sitlydamas
K. Bajerciui-GaribaldZiui suteikti Lais-
vés kovos karzygio garbés varda.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe,
rezistencinés kovos Piety Lietuvoje
ideologui, mokytojui, poetui K. Bajerciui
atminti Alytuje, Basanaviciaus g. 7, prie
namo, kuriame jis gyveno, 1993 m. is-
kilmingai atidengta memorialiné lenta.

1994 m. apie K. Bajerciy sukurtas
dokumentinis televizijos filmas ,Ga-
ribaldzio tyla“ (scenarijaus autorius
Eugenijus Ignatavicius, reZisierius
Juozas Sabolius, filmo direktorius
Bronius éeéelgis). Dokumentinio filmo
pristatymas vyko 1995 m. birzelio
14 d. Alytuje, tais paciais metais
.Garibaldzio tyla“ buvo rodoma per
Lietuvos TV, o jo kuréjams paskirta

Bajerciy Seimos archyvo, Okupacijy ir laisvés kovy muziejaus, Lietuvos centrinio valstybés archyvo,

Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos fondy ir Gintaro Lu¢insko kolekcijos nuotr.



Atviros Lietuvos fondo premija.

1994 m. lapkricio 5 d. Lietuvos
Respublikos politiniy kaliniy ir trem-
tiniy sajungos Apdovanojimo aktu
K. Bajercius apdovanotas (po mirties)
Pasipriesinimo dalyvio kryZiumi.

Kadangi Geguzinés mokykla, kurioje
mokytojavo K. Bajercius, neisliko,
1997 m. sausio 30 d. Kaisiadoriy rajo-
no taryba K. Bajerciaus varda suteiké
arciausiai buvusiai giloniq pagrindinei
mokyklai. Kai $i mokykla buvo uzdary-
ta, K. Bajerciaus vardas buvo suteiktas
netoliese esanciai Zubiskiy pagrin-
dinei mokyklai. 1997 m. spalio 4 d.,
Mokytojo dienos iSvakarése, K. Bajer-
¢iaus vardo suteikimo proga mokyk-
loje vyko iskilmés, kuriose dalyvavo
Lietuvos Respublikos Seimo pirminin-
kas profesorius Vytautas Landsber-
gis. Deja, kiek véliau buvo uZdaryta
ir i mokykla. Kad ir kaip baty gaila,
galima konstatuoti: Lietuvoje nebéra
mokymo jstaigos, kuri buty vadinama
Sio iskilaus mokytojo vardu.

1997 m. lapkric¢io 20 d. Lietuvos Res-
publikos Prezidento dekretu K. Bajer-
Ciui-Garibaldziui suteiktas (po mirties)
Vycio KryZiaus 1-ojo laipsnio ordinas.

1997 m. gruodzio 17 d. Lietuvos

gyventojy genocido ir rezistencijos
tyrimo centro Pasipriesinimo dalyviy
(rezistenty) teisiy komisijos nutarimu
K. Bajercius pripazintas (po mirties)
kariu savanoriu ir jam Lietuvos Res-
publikos krasto apsaugos ministro
1998 m. geguzés 13 d. jsakymu
suteiktas (po mirties) Lietuvos kariuo-
meneés dimisijos kapitono laipsnis.

1998 m. rugséjo 14 d. Lietuvos
Respublikos Prezidento dekretu uz
nepaisyma mirtino pavojaus sau ir Sei-
mai Il pasaulinio karo metais gelbstint
zydus nuo naciy genocido K. Bajercius
apdovanotas (po mirties) Zavandiyjy
gelbéjimo kryziumi.

2003 m. K. Bajerciaus 100-yjy gimi-
mo metiniy proga iSleista jo mokinio
prof. Vinco Aurylos sudaryta knyga
~Konstantinas Bajercius-Garibaldis.
Gyvenimo vieskeliais gruoblétais”. Joje
pateikta plati biografija ir buvusiy mo-
kiniy bei bendradarbiy prisiminimai,
spausdinami i$ laikrasdiy, ir rankras-
Ciais like jo straipsniai: ,Keletas zodziy
deél ilgyjy balsiy zyméjimo*, ,Darbo
jaunimo pavojai, ,Daugiau savigar-
bos*, ,ISkalbos meno principai*, ,Vaiky
meno psichologijos bruozai*, ,Valsty-
bé ir aukléjimas*.

Namas Alytuje, kuriame gyveno
Bajerciy Seima (Basanaviciaus g. 7) ir

atminimo lenta |

2008 m. birzelio 13 d. K. Bajerciui
suteiktas (po mirties) Alytaus miesto
garbés piliecio vardas.

Sio septyniy knygy (dvi poezijos ir
penkios prozos) autoriaus, pedago-
go, kalbininko, humanisto ir tauraus
zmogaus varda brutali prievartos
ranka stengési i$ tautos atminties ir
sgmonés istrinti. Taciau K. Bajerciaus
kuryba ir atminimas ugdo tautine
savimone, turi socialine ir filosofine
reikSme. Karybos rinktine ,,Gyvenimo
vieskeliais gruoblétais* mokytojai
naudojasi organizuodami renginius,
papildomojo ugdymo uzsiémimus. Sis
talentingas vaiky rasytojas ir pasiprie-
Sinimo okupacijai kovos organizatorius
liko gyvas savo darbuose. ™




KARO ISTORIJA LINKSMAI

Namines draudimas

<7 -
‘ Siandien

Vadel 5“ kuo  kovosime su

kovosime alkoholiul

Lkoholis buvo

bolseviky

draugas

ir jy plany

vykdytojas.
Né vieno tarybinio parei-
guno negali jsivaizduoti be
butelio degtinés. Girtavi-
mas buvo besaikis. Buvo
lakama jstaigose, namuose
ir gatvése. Degtiné buvo
virtusi tinkamiausiu ir
labiausiai vertinamu kysiu,
tvarkant reikalus tarybinése
jstaigose. Neretai bolSevikai
su gyventojais elgési ziau-
riai kaip tik budami girti.
Girtiems dingdavo visokia
baimé ar sgziné plésti, vogti
ar zudyti.

Gyventojai taip pat ne-

~-~-mazai degtinés vartodavo.
Viena - jie géré i$ nusi-
vylimo gyvenimu, o kita —
juos pripratindavo patys
bolSevikiniai pareigtnai,
kada negalima buvo jokiu
bidu atsisakyti. ISgéru-
siems gyventojams atsiriSdavo liezuvis. Jie neretai pamirSdavo visas jiems partizany duotas instrukcijas, per daug
iSsiplepédavo gerianciyjy kompanijoje dél nepasitenkinimo esama santvarka, neapsizitirédami, kad tarp jy esama
enkavédisty agenty.

* Alkoholis kenke ir partizanams. Tai vienu, tai kitu atveju i$ prisiriSimo gyventojai juos per daug privaiSindavo. Kar-

tais tokios vai$és sumazindavo partizany budruma ar padarydavo juos per daug ,drasius".

Tokie sumetimai priverté griebtis priemoniy sumazinti alkoholio gaminimg ir vartojimg. Gelezinio Vilko rinktinés
vadas isleido visuomenei jsakyma, draudziantj gaminti ir vartoti namine. Drauge buvo i$leistas jsakymas kovotojams,
pavedas priziareéti jsakymo vykdymga ir taip pat draudZigs patiems vartoti.

Balandzio ménesio vakarg pasiruo$ém zygiui j vieng i$ rinktinés kuopy. Beeidami per kaima, iSgirdom triukéma uz
keliy $imty metry sodyboj. Sustojom. Aiskiai girdéjom motery klyksma, besimaisantj su grasinandiais jtazusiy vyry
balsais ir dauzomy langy bildesiu. Nusprendém, kad rusai plésikauja. Skubéjom | pagalba. Didelis buvo misy nuste-
bimas, kai vietoj ginkluoty plésiky radom girtus, plytgaliais besimusancius piliecius, jie jau buvo spéje iskulti beveik
visus trobos langus ir, moterims klykiant, dabar pliekési darzelio patvoryje, suvirte j kriiva. Visus museikas suvarém
j kambarj, privertém skubiai i$sipagirioti ir atsiskaityti su jsakyme numatytomis sankcijomis. I$sigande anie aiskinosi,
kad jie jsakyma zing ir nei nemang jo nevykdyti, bet paskutine dieng, atsisveikindami su ,samagonu®, jie né neapsi-
Zilréje, kad jau prabégo nakties dvylikta. Virtuvéje radome dar ir ,bevarvantj*, kampe dar stovéjo centneriné stating,
paruosta varyti. Visas statines iSvarytas ir dar tik paruostas varyti parvertéme ant Zemés. Prie akiy sulauzéme vamz-
delius, o Saldytuva gavo sunaikinti pats narsiausias museika. Visi museikos turéjo vienas kitg atsiprasyti, atsilyginti
Seimininkams uz padarytus nuostolius ir pasibuciave skirstytis.

Ramiuno Vaitkaus pies.

Saltinis: DAUMANTAS, Juozas. Partizanai. Vilnius: Vaga, 1990, p. 218
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